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Informacje ogélne

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. dziala na podstawie umowy, ktéra zostala
sporzgdzona w formie aktu notarialnego dnia 14 marca 2007 roku repetytorium

A nr 992/2007 i zostala ona zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Spolki:
ul. 500-Lecia 23
82-200 Malbork

Dokumentami, ktore legalizujg jej dziatalnosé sg:
wpis do rejestru KRS pod numerem 0000280526 z dnia 08 stycznia 2013 roku

L]
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Gdansku,

numer REGON 220415305-00021, ktéry zostat nadany w dniu 18 luty 2008 przez Urzad

®
Statystyczny w Gdansku,
e numer identyfikacji podatkowej NIP 579-21-33-296, ktéry zostal nadany spétce
w dniu 16 maja 2007 roku, oraz NIP EU PL 579-21-33-296 nadany w dniu

22 lutego 2012 roku przez Urzad Skarbowy w Malborku,
» ksigga rejestrowa Zakladéw Opieki Zdrowotnej nr 000000021332, wpis z dnia

23.05.2007r. prowadzona przez Wojewod¢ Pomorskiego.
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Wiadze spolki

Do statutowych organow jednostki nalezy:

Zarzad |

Jednoosobowy powolany przez Rade¢e Nadzorcza — prowadzi sprawy jednostki
na podstawie zawartej umowy o prac¢ oraz na podstawie powotania uchwatg Zgromadzenia
Wspoblnikow:

» w okresie od dnia 01.06.2016 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu sprawowat Pawet Chodyniak
» w okresie od dnia 20.04.2016 funkcj¢ Prokurenta Spotki sprawuje Ewa Karamon

Rada nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2023 roku wchodzity nastepujace osoby:

Grzanko Elzbieta czlonek
Dackiewicz Zbigniew cztonek
Tabor Leszek cztonek

Charakterystyka dzialalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z o.0.
w Malborku

Dzialalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych prowadza wyodrebnione
organizacyjnie zaktady, pn.:

» Sgzpital im. Dr Jadwigi Obodzifiskiej-Krol w Malborku
ul. Armii Krajowej 105/106
82-200 Malbork
» Szpital w Nowym Dworze Gdanskim
ul. Dworcowa 12
82-100 Nowy Dwor Gdanski
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Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci jednostki, ktére realizujemy a wynikajg one

z umowy oraz wpisu do okreslonego rejestru sa:

opieka dorazna,

opieka specjalistyczna,

opieka zdrowotna w zakresie podstawowym,

szczegoOlna opieka nad dzie¢mi i mtodzieza,

szerzenie o$wiaty zdrowotnej,

wystawianie orzeczen o stanie zdrowia.

Jednostka w zwigzku z poszerzeniem dziatalnosci poprzez przylaczenie szpitala
w Nowym Dworze Gdafiskim rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o nastgpujace dzialanie
statutowe:
— pomoc spoteczna, zawierajaca zakwaterowanie, ktéra zapewnia opieke pielegniarska

dla 0s6b niepetnosprawnych jak i w podesztym wieku (Zakiad Opieki Leczniczej).

Szpital w Malborku prowadzi ustugi medyczne na oddziatach:
— wewngtrznym,
— chirurgicznym,
— pediatrycznym,
— potozniczo — ginekologicznym,
— anestezjologii i intensywne;j terapii,
— noworodkowym,
Szpital w Nowym Dworze Gdanskim posiada jeden odziat:
— wewngetrzny.

Ponadto Spétka $wiadczy w Nowym Dworze Gdaniskim ustugi zdrowotne w zakresie

Zaktadu Opiekunczo Leczniczego.
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Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. prowadzi réwniez opiek¢ zdrowotng nad
pacjentami poprzez poradnie specjalistyczne, do ktorych naleza:
e poradnia chirurgiczna,
e poradnia potozniczo — ginekologiczna,

e poradnia urologiczna,

poradnia diabetologiczna,

poradnia onkologiczna,

poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej,

poradnia gastroenterologiczna,

poradnia chor6b wewngtrznych,

e poradnia pediatryczna,

e poradnia laktacyjna,

e poradnia otolaryngologiczna,

e poradnia dermatologiczna,

e poradnia pulmonologiczna,

e poradnia okulistyczna,

e poradnia podstawowej opieki zdrowotne;j,

e szkota rodzenia.

Spétka zajmuje sie takze przewozem oséb wymagajacych opieki medycznej
ze szpitala do okreslonych miejsc docelowych, do ktérych zaliczany jest transport
medyczny oraz przew6z os6b wymagajacych dializ. Podmiot leczniczy §wiadczy réwniez
ustugi w zakresie ratownictwa medycznego na obszarach:

» powiat Nowego Dworu Gdanskiego, do ktorego zaliczany jest pas nadmorski,
» powiat Malborski,
» gmina Nowego Stawu.

15 grudnia 2017 roku spdétka poszerzyla takze swoja dziatalnos$¢ otwierajac
Podstawowg Opieke Zdrowotng na terenie Malborka. Filia znajduje si¢ przy ulicy
Konopnickiej 4.

Na terenie szpitala prowadzona jest takze Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna.



i ) Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
ﬁ‘ A od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
v

"o,
"""Qom\ OM

“,

« boy,
00 oy,
a0

Dnia 6.09.2018 r. zostata otwarta Podstawowa Opieka Zdrowotna w Stegnie przy ul.
Wojska Polskiego 12, do zadan ktorej nalezy m.in. opieka medyczna szkolna prowadzona
jest w placéwkach w Jantarze, Tujsku oraz Stegnie.

Dnia 1.09.2020 r. zostala réwniez otwarta przychodnia Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Ostaszewie.

Od dnia 1.12.2021 r. funkcjonuje réwniez u nas nowo otwarta poradnia choréb
wewngtrznych z siedzibg w Malborku oraz w Nowym Dworze Gdanskim. Tego dnia
uruchomiono réwniez poradni¢ pediatryczng.

Od dnia 1.04.2022 zostata otwarta réwniez nowa filia Podstawowej opieki zdrowotnej

w Sztutowie.

W Spoélce funkcjonujg nastepujace komorki organizacyjne prowadzace obstuge
administracyjna, finansowa i techniczng podmiotu leczniczego i jej przedsiebiorstw:
— sekretariat,
— dziat Kadr,
— dziat Zamowien Publicznych,
— dziat Techniczny,
— dziat Ksiegowosci,
— dziat higieny szpitalnej,

— dziat rozliczen z NFZ

Nagrody, wyréznienia i certyfikaty

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodno$ci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodnos¢ z normg PN-EN ISO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $§wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
$wiadczenia pielegnacyjno-opiekuficze  w  ramach opieki dlugoterminowej (Zaklad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.

Udzielanie swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
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Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.

- CERTYFIKAT Nr 13/BHP/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$¢ z norma PN-EN ISO
45001:2018-06 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
$wiadczenia pielgegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaktad
Opiekuniczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowej.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.

- CERTYFIKAT Nr 13/EMS/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji

Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$é z norma PN-EN ISO
14001:2015-09 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
$wiadczenia pielggnacyjno-opiekuncze w ramach opieki diugoterminowej (Zaktad
Opiekuriczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
Udzielanie $wiadczenn w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.

- WYROZNIENIE — Ranking Szpitali — Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zostato
wyroznione w pierwszej trojce najlepszych szpitali w wojewddztwie pomorskim w Rankingu

Szpitali Gdzie Rodzi¢ po Ludzku 2022 z dnia 16.01.2023r.

- SWIADECTWO — Centralny Osrodek Badan Jakoéci w Diagnostyce
Mikrobiologicznej — potwierdzenie uzyskania pozytywnego wyniku w Ogdélnopolskim
Sprawdzianie Wiarygodno$ci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2022 z dnia
12,12.2022¢,

- SWIADECTWO — Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej
— potwierdzenie uzyskania pozytywnych ocen dla wytypowanych analitéw chemicznych —

ocena bardzo dobra z dnia 12.12.2022r.
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- CERTYFIKAT poswiadczajagcy udziat w 2022 r. w badaniu punktowym
wystepowania zakazen zwiagzanych 2z opieka zdrowotng i zuzycia antybiotykdw
(PPS HAI&AU) zgodny z metodologia opracowang przez ECDC z dnia 09.11.2022

- CERTYFIKAT ,,BEZPIECZNY SZPITAL TO BEZPIECZNY PACJENT” w imieniu
Rady Ekspertéw Koalicji na rzecz Bezpieczenstwa Szpitali z dnia 12.10.2022r.

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2019/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodnos¢ z normg PN-EN ISO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne realizowane
na oddziatach szpitala, apteki szpitala, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej
opieki zdrowotnej, z zakresu diagnostyki, ratownictwa medycznego, transportu medycznego,

transportu sanitarnego, opieki dlugoterminowej, szkoty rodzenia, medycyny szkolnej z dnia
11.03.2021r.

- CERTYFIKAT Nr 13/EMS/2019/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnoéci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$é z normg PN-EN ISO
14001:2015-09 w zakresie Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne realizowane
na oddziatach szpitala, apteki szpitala, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowe;j
opieki zdrowotnej, z zakresu diagnostyki, ratownictwa medycznego, transportu medycznego,

transportu sanitarnego, opieki dtugoterminowej, szkoty rodzenia, medycyny szkolnej z dnia
11.03.2021r.

- CERTYFIKAT Nr 13/BHP-2/2021 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$é z normg PN-EN ISO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne realizowane
na oddziatach szpitala, apteki szpitala, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej
opieki zdrowotnej, z zakresu diagnostyki, ratownictwa medycznego, transportu medycznego,

transportu sanitarnego, opieki dtugoterminowej, szkoty rodzenia, medycyny szkolnej z dnia
11.03.2021r.

- CERTYFIKAT AKREDYTACYJINY nr 2015/32 w zakresie dziatalnosci spolki

standardow akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego z dnia 29 pazdziernika 2015 roku,
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Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Przecietna liczba zatrudnionych
Wyszczegodlnienie (umowa o Nowy
prace) 2023 | Malbork | Dwér Gd. 2022
Pracownicy ogotem w tym: 352,38 272,73 79,65 354,33
Lekarze 14,08 13,04 1,04 21,8
Farmaceuci % 2 0 2
Megr analityk 51 3 0 3
Pielegniarki 115,83 82,26 33,57 98,07
Potozne 26,04 25 1,04 17,64
Technicy farmacji 1 1 0 1
Technicy RTG 0 0 0 0
Pozostaty personel medyczny 45 26 19 85,69
Personel administracji, ekonomiczny
i techniczny 61,43 60,43 1 29,97
Pracownicy gospodarczy i obstugi 84 60 24 95,16

Zrédito: informacja dodatkowa, tabela 4.1. strona 24

Przecietna liczba zatrudnionych

Wyszczegolnienie (umowa Nowy
cywilno-prawna) 2023 | Malbork | Dwoér Gd. 2022
Pracownicy ogdtem w tym: 323 224 99 344
Lekarze 135 93 42 138
Pielggniarki 92 64 28 124
Potozne 17 14 3 17
Technicy 11 9 11
Ratownicy medyczni 37 24 13 37
Pracownicy gospodarczy i obstugi 31 20 11 17

W roku 2023 przecietne zatrudnienie w Spotce ksztattowato si¢ na poziomie 352,38

etatdow i w stosunku do roku 2022 zmalato o 1,95 etatu. Zatrudnienie na koniec roku 2023

osiggneto poziom 360 etaty, w podziale na Malbork — 279 etatéw, Nowy Dwoér Gdanski —

73 etatdw, 4 etaty w przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Stegnie oraz po 1 etacie

w Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ostaszewie i Sztutowie.

10



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

UM Z0R,
o ",
N

1,

%
e
Parametry charakteryzujace dzialalno$¢ podmiotu
ROK
Nazwa oddziatu Nazwa parametru 2023 2022
liczba t6zek 5 4
liczba 0s6b leczonych 135 109
Odziat Anestezjologii i | liczba osobodni 1336 968
1| intensywnej terapii | % wykorzystanie t16zek 0,7304 66,30%
liczba t6zek a8 33
liczba 0s6b leczonych 2116 2155
liczba osobodni 6548 6484
2| Oddziat Chirurgiczny | % wykorzystanie t6zek 0,5429 53,83%
liczba t6zek 11 11
liczba 0s6b leczonych 683 603
liczba osobodni 1957 1642
Oddziat Noworodkowy | % wykorzystanie t6zek 0,4874 40,90%
liczba 16zek 16 16
liczba 0s6b leczonych 1139 1131
liczba osobodni 2474 2599
4| Oddzial Pediatryczny |% wykorzystanie t6zek 0,4223 44,50%
liczba t6zek 19 19
liczba 0s6b leczonych 1740 1467
Oddziat Potozniczo - |liczba osobodni 4286 3535
5 Ginekologiczny % wykorzystanie 16zek 0,6164 50,97%
liczba t6zek 30 35
liczba 0s6b leczonych 1715 1382
Oddziat Wewnetrzny | liczba osobodni 10205 9089
6 Malbork % wykorzystanie t6zek 0,9296 71,15%
liczba t6zek 0 30
liczba 0s6b leczonych 0 118
Oddziat Wewnetrzny- | liczba osobodni 0 1057
7| Pododdzial COVID | % wykorzystanie 16zek 0 56,83%
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ROK
Nazwa oddziatu Nazwa parametru 2023 2022
liczba t6zek 28 28
liczba 0s6b leczonych 1299 1236
Oddziat Wewnetrzny |liczba osobodni 8235 8035
8| Nowy Dwor Gdanski | % wykorzystanie t6zek 0,8023 78,62%
liczba t6zek 50 50
liczba 0s6b leczonych 112 100
Zaktad Opiekuniczo |liczba osobodni 17490 17202
9 Leczniczy % wykorzystanie t6zek 0,9558 94,26%

Oddziaty, poradnie specjalistyczne — wykaz wykonanych porad, leczonych pacjentéw

llos¢ wizyt llos¢ wiz

A L 2008 2022 .

1. | choréb wewnetrznych 75

2. |diabetologiczna 3899 3509
3. |onkologiczna 5214 4772
4. |pediatryczna 149

5. |pot-gin 9984 9456
6. |Pot-gin Nowy Staw 3248 3064
7. |urologiczna 3380 2654
8. |chirurgiczna 10767 10542
9. |ortopedyczna 9068 9442
10. | gastroenterologiczna 3467 2907
11. | wewngtrzny 1299 1236
12. | ZOL 112 100
13. |Izba Przyjeé 1010 1065
14. | chirurgiczna 5361 5258
15. | dermatologiczna 2048 2379
16. | potozniczo-ginekologiczna 3116 2675
17. | choréb ptuc 1770 1823
18. | okulistyczna 2684 2584
19. | onkologiczna 1700 1898
20. | ortopedyczna 5696 4275
21. | otolaryngologiczna 2306 1374
22. | POZ Malbork 5380 4586
23. | POZ NDG 15565 15393
24. | POZ Stegna 15600 15370
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25. | POZ Ostaszewo 5249 5626
26. | POZ Sztutowo 7039 4751
27. | NS Malbork 10824 9713
28. [NS NDG 5676 5825
Inwestycje

W tabeli ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych inwestycji, ktére przedstawia
zestawienie (S$rodki trwate o wartosci powyzej 3 500 zt.) w okresie od 1 stycznia

do 31 grudnia 2023.

Lp. [Nazwa srodka trwatego miejsce uzytkowania wartos¢

1. |aparat USG por. urologiczna 82 350,00
2.  |t6zka szpitalne o/ noworodkowy 27 864,00
3. |system uzdatniania wody szpital MK i NDG 10 947,00
4. |aparat USG poradnia pot-gin 15 000,00
5. |drukarka RTG Malbork 3 798,00
6. | monitor nerwow blok operacyjny 63 801,00
7. | modernizacja oddziatu AilT AilT 1 885 195,86
8. |ssak medyczny RTiM NDG 5032,38

9. |chlodziarka farmaceutyczna Izba Przyje¢ Mk 8 165,97
10. |[ssak medyczny Izba Przyje¢ Mk 5032,38
11. [rekojes¢ SHAVERA 2 szt. blok operacyjny 21 384,00
12. |meble AilT 19 660,00
13. |[szafa meblowa laboratorium 8 940,00
14. | pakiety home office o/ chirurgii 7 623,00
15. |meble o/wewnetrzny NDG 4 000,00
16. | zestaw komputerowy administracja 7 000,00
17. | zestawy komputerowe endoskopia, o/noworodkowy 8 796,00
18. |stacja opisowa RTG RTG Malbork 26 492,73

19. | centrala telefoniczna szpital Malbork 8 856,00
20. |[pralka do mopdw dziat higieny 11 899,84
21. |lampa do fototerapii o/ noworodkowy 8 914,19
22. |inkubator zamkniety o/ noworodkowy 42 676,81

23. | stanowisko do resuscytacji o/ noworodkowy 55 000,00

13
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Lp. |Nazwa $rodka trwalego miejsce uzytkowania wartosé

24. | bilibinometr o/ noworodkowy 14 000,00
25. |kardiotograf o/ noworodkowy 17 858,57
26. | drukarka do ST o/ dziecigcy 698,00
27. |tablet ze stacjg dokujaca Ratownictwo Medyczne 12 970,35
28. |2x zestawy komputerowe transport med.., piel. Epidemiologiczna 8 796,00
29. | 3x urzadzenia wielofunkcyjne POZ Malbork, administracja 2 395,00
30. [ wozek medyczny pracownia endoskopii 14 904,00
31. | wozek do przewozenia chorych o/ chirurgii 6 296,40
32. |2x cieple gniazdka o/ noworodkowy 19 700,00
33. | monitor o/ chirurgii 539,00
34. |[schodotaz transport medyczny 13 500,00
35. | system podno$nika sufitowego o/wewnetrzny Mk 25 380,00
36. | stot operacyjny blok operacyjny 174 960,00
37. | mikroskop laboratorium 53 959,47
38. |drukarka o/pot-gin 500,00
39. |urzadzenie USG poradnia pot-gin NDG 90 000,00
40. | microsoft office administracja 1 189,00
41. |perymetr komputerowy por. okulistyczna NDG 30 240,00
42. |meble pracownia endoskopii 4 560,00
43. | klimatyzacja Ratownictwo Medyczne NDG 9 800,00
44, | zestawy komputerowe 2x apteka, Naczelna Pielegniarka 7 500,00
45. | urzadzenie do badania stuchu o/ noworodkowy 13 770,00
46. | microsoft office, drukarka administracja 1 491,00
47. |klimatyzacja administracja 5 043,00
48. | zestaw komputerowy pracownia endoskopii 4 398,00
49. | montaz chlodnicy freonowej o/ pot-gin 38 745,00
50. [ modernizacja budynku gtéwnego budynek gtéwny 82 480,34
51. | modernizacja budynku pol-gin budynek pot-gin 69 426,44
52. | zestaw do cigcia cesarskiego o/ pot-gin 15 543,60
53. |zestaw komputerowy pracownia TK 4 398,00
54. | zestawy komputerowe wszystkie POZ 334 195,92
55. | stol zabiegowy Izba Przyje¢ Mk 4 370,00
56. | wozek do sprzatania dziat higieny 4 566,38
57. | pakiet office blok operacyjny 1 098,00
58. |respirator 3 szt Ratownictwo Medyczne 154 194,18
59. | budynek gtéwny szpitala- modernizacja | adaptacja pomieszczen na Endoskopie 121 746,18
60. |pompa strzykawkowa Ratownictwo Medyczne NDG 3 585,60
61. |aparat do kriochirurgii por. dermatologiczna 22 174,99
62. |EKG gabinet EKG 18 480,96
63. |analizator do posiewu krwi Bakteriologia 171 000,00
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Zestawienie naktadow inwestycyjnych oraz zmian w $rodkach trwatych w 2023 roku.

Zrédto pochodzenia Srodkéw pienieznych do

Zrédlo: Informacja dodatkowa, tabela 1.12. strona 15

Instrumenty Finansowe

Nie posiadamy instrumentéw finansowych

pokrycia kosztow zakupu
Lp Tres¢ razem srodki wtasne | darowizny |dofinansowanie
1. | $rodki trwate z zakupu 1 922 542,46 986 558,39| 811 609,67 124 374,40
2. | modernizacja oddziatlow 2 158 848,82 496 448,82 1 662 400,00
3. | $rodki trwate w budowie 207 307,59 207 307,59
Razem naklady na $r.trw.
poniesione w 2023 roku 4288 698,87 1690 314,80 811 609,67 1786 774,40
naktady z lat poprzednich
(2022)
ogolem zwigkszenia
Srodkéw trwalych 4288 698,87| 1690 314,80| 811 609,67 1786 774,40
splata pozyczki
termomodernizacji w roku
2023 151 728,00 151 728,00
Ogolem wydatki
inwestycyjne 4 440 426,87 | 1 842 042,80/ 811 609,67 1786 774,40
Zrddto: informacja dodatkowa, tabela 2.7. strona 22
Zestawienie zadtuzenia Spotki na dzien 31.12.2023 r.
kwota kwota zakonczenie
Lp. | Tresé zadtuzenia |roczna sptat splaty splat
NFOSIGW pozyczka
termomodernizacja
1 | budynkéw Malbork 46 308,00 46 308,00 | kwartalne 31.03.2024
Razem 46 308,00 46 308,00
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Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

W 2023 roku Spotka wypracowata wynik finansowy netto w wysokosci 1.092.963,07 zt,

ktory jest 0 919.923,41 zt wyzszy od wyniku osiggnigtego w 2022 roku.

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat:

2023 2022 dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 105 748 070,57| 91502 672,51| 115,57%
Koszty dzialalnosci operacyjnej 106 542 036,64 | 92206 086,96| 115,55%
Zysk (strata) ze sprzedazy -793 966,07 -703 414,45 112,87%

Pozostate przychody operacyjne 2480 116,29 2078498,54| 119,32%
Pozostate koszty operacyjne 422 153,32 1 062 749,00 39,72%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1263 996,90 312 335,09| 404,69%

Przychody finansowe 26 771,75 57 007,51 46,96%
Koszty finansowe 12 843,62 20 435,42 62,85%
Zysk(strata) z dziatalnoSci gospodarczej 1277 925,03 348 907,18| 366,27%

Zysk (strata) brutto 1277 925,03 348 907,18 366,27%

Podatek dochodowy 248 940,76 175 867,52 141,55%

Zysk (strata) netto 1028 984,27 173 039,66 594,65%

Zrédlo: Rachunek zyskéw i strat

1500 000,00

1 000 000,00

W Zysk (strata) ze sprzedazy

500 000,00

W Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

0,00

-500 000,00

-1 000 000,00

% Zysk(strata) z dziatalnosci
gospodarczej
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Przychody ze sprzedazy w roku 2023 byly wyzsze od ubieglorocznych o 15,57%.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 15,55%. Spowodowane jest to mi¢dzy innymi

wzrostem ustug obcych w pozycji kontrakty (podwyzki dla pracownikéw medycznych)
oraz wzrostem zakupu ustug zewngtrznych. Na wynik finansowy ma réwniez tworzenie

wysokich rezerw, ktére wplywaja na podatek dochodowy. Utworzone aktywa z tytutu

odroczonego podatku dochodowego to przeniesienie podatku w czasie na lata przyszte.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2023 roku ksztattuje si¢ nastepujgco:

714545,95; 1% |
1737789,12; 2% |

m Sprzedaz ustug med.podstaw.
W Sprzedaz pozostatych ustug med..

" Pozostata sprzedaz
m Sprzed.ustug med.osoby fizyczne

248836,94; 0%

963382,89; 1%

103721364,06; 97%

Sprzedaz $swiadczen zdrowotnych ogétem wyniosty 106.422.536,07 zt, w tym: ustugi
NFZ —88.576.723,15 z1, i jest to 83,23 % udziatu w strukturze przychodéw ogdtem.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spétki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Wskazniki rentownosci

Efektywnos¢ gospodarowania w spdlce charakteryzuja wskazniki rentownosci.

2023 2022 2021

rentownos¢ | aktywow (ROA) 1,85% 0,32% 1,59%
kapitatu wlasnego (ROE) 3,93% 0,69% 3,14%

netto sprzedazy 0,97% 0,19% 0,78%

Zrédio: obliczenia na podstawie Rachunku Zyskéw i Strat

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50% m aktywoéw (ROA)

M kapitatu wtasnego (ROE)

2,00%
I netto sprzedazy

1,50% -

1,00% -
0,50% -

0,00% - - - '
2023 2022 2021

Poziom wskaznikow rentownosci uzalezniony jest od wyniku finansowego Spoétki,
ktory byl wyzszy od wypracowanego wyniku w 2022 roku w zwigzku z czym wskazniki
rentownosci ulegly zwigkszeniu. Przedsigbiorstwo generuje zyski z kazdej ztotowki
zaangazowanego kapitatu wlasnego, posiadanych aktywow jak i przychodow ze sprzedazy.

Wskazniki sg w przyjetych normach, tj. spotka jest w dobrej kondycji finansowe;j.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Sytuacja majatkowa

Podstawowe elementy aktywow

2023 struktura 2022 struktura

AKTYWA 55521 913.39| 100,00% | 54259 519,53| 100,00%
Aktywa trwale 37053 177,37 66,74% | 37 645 501,41 69,38%

Wartos$ci niematerialne i

prawne 109 584,44 0,20% 142 219,76 0,26%

Rzeczowe aktywa trwate 35206 480,67 63,41% | 36171 825,03 66,66%

Naleznosci dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%

Inwestycje dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%

Dhtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 18737112,26 3,13% 1331 456,62 2.45%
Aktywa obrotowe 18 468 736,02 33,26% | 16 614 018,12 30,62 % |

Zapasy 1310 862,67 2,36% 1302 763,52 2.40%

Naleznosci krotkoterminowe 12218 462,26 | 22,01% | 12927 232,84 23.82%

Inwestycje krétkoterminowe 4772 744,93 8,60% 2 230 446,06 4,11%

Krotkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 166 666,16 0,30% 153 575,70 0,28%

Zrédio: Bilans

Suma bilansowa na koniec 2023 roku w poréwnaniu do 2022 ulegla zwiekszeniu

o 1.262.393,86 zt. Srodki trwale stanowig 95,02% w strukturze aktywow trwatych.

Inwestycje krétkoterminowe stanowia 8,60% udzialu w strukturze sumy bilansowej —

nastgpit wzrost §rodkéw pienigznych w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2.542.298,87

zt.

Wskazniki wykorzystania majgtku

Efektywnos¢ wykorzystania majatku w roku 2023 oceni¢ mozna m.in. na podstawie

wskaznikéw rotacji:

2023 2022 2021

| cykl rotacji w dniach | zapasow 5 6 6
naleznosci 41 44 38

zobowigzan 26 28 23
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

50
45
40
35
30
25
20 A
15
10 -

M zapasow

M naleznosci

1 zobowigzan

2023 2022 2021

Wskaznik rotacji zapaséw spadt w poréwnaniu z rokiem 2022. Swiadczy to o lepszym
zagospodarowaniu zapasow .

Cykl rotacji naleznosci spadt do poziomu 41 dni w poréwnaniu do roku poprzedniego.
spadek rotacji naleznosci w dniach ocenia si¢ pozytywnie i interpretuje jako poprawe
zarzadzania nalezno$ciami w przedsigbiorstwie (lepsza $ciggalnosé, lepsza polityka
kredytowa), a takze poprawe ptynnosci finansowej— gotowka szybciej powraca do
przedsigbiorstwa,

Wskaznik rotacji zobowigzan (spadek do poziomu 26 dni — o 2 dni w poréwnaniu do
roku 2022) wskazuje, ze spotka osiaga dobry wynik na sptacalnosci swoich zobowigzan
wobec wierzycieli. Okres kupiecki udzielony spotce wynosi 21 badz 30 dni od daty zakupu.

Swiadczy to o tym, ze Spotka bez zbgdnych trudnosci reguluje swoje biezace zobowiazania.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od I stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Zrodla finansowania majatku

Podstawowe elementy pasywow

2023 struktura 2022 struktura

PASYWA 55521913,39| 100,00% | 54259 519,53 | 100,00%
Kapital wlasny 26 163 994,76 47.12% | 25094 010,49| 46,25%
Kapital podstawowy 17 089 000,00 30,78% | 16968 000,00 31.27%

Kapitat zapasowy/rezerwowy 8 046 010,49 14.49% 7 952 970,83 14,66%

Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00% 0 0,00%

Zysk (strata) netto 1028 984,27 1.85% 173 039,66 0.32%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 29357 918,63 52.88% | 29165 509,04 53.,75%
Rezerwy na zobowigzania 7 007 182,86 12,62% 5418 124,79 9,99%

Zobowigzania dlugoterminowe 104 472,35 0,19% 157 335,95 0,29%

Zobowigzania krotkoterminowe | 11 750 722,39 21,16% | 13 585 648,99| 25.04%

Rozliczenia migdzyokresowe 10495541,03| 18,90% | 10004 399,31 18.44%

Zrédio: Bilans

Kapital zapasowy wzrést o kwote wyniku finansowego za poprzedni rok, ktory uchwata

Zgromadzenia Wspolnikéw zostal przekazany na zwigkszenie tego kapitatu. Odnotowano

spadek wartosci zobowigzan dtugoterminowych co zwigzane jest przede wszystkim ze

sptatg kredytow. Nastapil takze wzrost Rozliczen migdzyokresowych, na ktére miata

wplyw amortyzacja srodkéw trwatych, ktére nie stanowig kosztu podatkowego spoiki.

Swiadczy to o duzym finansowaniu z obcych Zrédet inwestowaniu w majatek spotki.

Kapitat podstawowy ulegl zwigkszeniu poprzez wyemitowanie 121 akcji po 1.000 zt kazda

(80.000. wniesienie aportu budynku przy Alei Armii Krajowej 107 oraz wplata gotdwkowa

na zwigkszenie kapitatlu w kwocie 41.000 z1.)

Relacje pomiedzy Zrodlami finansowania aktywdéw w Powiatowym Centrum Zdrowia

Sp. z 0.0. prezentujg wskazniki zadtuzenia.
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Wskazniki zadluzenia

2023 2022 2021
| wskazniki zadtuzenia ogolnego 0,214 0,25 0,21
zadtuzenia dlugoterminowego 0,004 0,01 0,01
pokrycia majatku trwatego kapitatem
wiasnym 0,706 0,67 0,78
0,9

u zadluzenia ogdlnego

® zadluzenia
dlugoterminowego

i pokrycia majatku trwatego
kapitatem wlasnym

Spadek wskaznika ogolnego zadluzenia (o 0,036) wskazuje, iz majatek
przedsiebiorstwa w mniejszym stopniu niz w roku 2022 finansowany byt kapitatami
obcymi. Niski poziom wskaznika §wiadczy o sile finansowej firmy i tym, ze potrafi sama
finansowa¢ swojg dziatalno$¢ i majatek.

Wraz z sukcesywng splatg dlugoterminowych zobowiazan wskaznik zadluzenia
dtugoterminowego spadt o 0,006.Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wtasnym
wzr6st o 0,036. Im wyzsze jest pokrycie kapitatami wiasnymi aktywéw trwatych tym
bardziej wierzyciele moga liczy¢ na odzyskanie swojego wkladu w spotke nawet
w wypadku jej likwidacji, gdyz kapitat wiasny pokrywajacy w nadmiarze aktywa trwale

finansuje takze czgsciowo aktywa obrotowe.
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Plynnos¢ finansowa

Wskazniki pltynnosci
2023 2022 2021
| wskazniki ptynnosci | biezacej 1,57 1,22 1,7
szybkiej 1,45 1,12 1,51
gotoéwkowej 0,41 0,16 0,41

W biezgcej
m szybkiej

" gotowkowej

2023 2022 2021

Wskazniki ptynnosci finansowej ksztattuja sie na wysokim poziomie, ich wartos§é
Jest konsekwencja wysokiego stanu $rodkéw pieni¢znych, ktére spotka gromadzi na realizacje
przysziych inwestycji. Wysoko$¢ wskaznikéw przedstawia, ze Spétka dobrze gospodaruje swoj

majatek i jest w stanie sptaca¢ swoje zobowigzania na czas.

Udzialy wlasne

Spotka nie posiada udziatéw whasnych. 100 % udziatéw spétki (17 089 udziatéw) objete jest

przez Powiat Malborski.
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Podsumowanie dziatalno$ci za rok obrotowy 2023

Rok obrotowy 2023 byt szesnastym, petnym rokiem kalendarzowym dziatalnosci Spotki,
ktora zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 11.05.2007 roku. Kapitat
zaktadowy spéiki na dzien 01.01.2022 r. wynosit 17 089 000 zt. W dalszym ciggu 100%
udziatéw jest objete przez Powiat Malborski.

W organach spétki w od dnia 01.01.2023 roku cztonkiem Rady Nadzorczej zostal Pan
Leszek Tabor.

Spotka kontynuowata dziatalnos$¢ statutows, ktérej zasadniczym celem bylo udzielanie
swiadczen medycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem wykonywania procedur szpitalnych.

Spétka terminowo sptaca kredyty zaciagnigte na zadania inwestycyjne realizowane
w poprzednich latach. W roku 2023 dokonano splaty pozyczki zaciggnietej w NFOSiGW
na termomodernizacj¢ budynkdéw w wysokosci 151 728,00 zt. Spétka nie korzystata z kredytow
obrotowych.

W 2023 roku nastgpity istotne inwestycje poprawiajace jakos¢ swiadczonych przez Spotke
ustug. Do najwazniejszych zaliczy¢ trzeba zakonczenie inwestycji modernizacji Oddzialu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz zakup specjalistycznego sprzgtu w postaci stotu
operacyjnego, aparatbw USG oraz pozyskanie aparatu do posiewu krwi. Pozyskany zostat
sprzg¢t informatyczny do poprawy cyberbezpieczenstwa oraz funkcjonowania przychodni
podstawowej opieki zdrowotnej. Zakonczona zostata rowniez inwestycja na Oddziale choréb
wewnetrznych w Szpitalu w Nowym Dworze Gdanskim, a rozpoczeta zostala inwestycja
budowy budynku na potrzeby sktadowania odpadéw medycznych w Szpitalu w Malborku.

W 2023 roku Spotka zostata wyr6zniona tytutem Malborki Mistrz Biznesu jako najlepsza
firma 2022 roku.

Realizowany jest ciagly rozw6j POZ w Nowym Dworze Gdanskim oraz w Malborku.
Spotka podjeta dziatania majace na celu uruchomienie przychodni w Czarnej Wodzie po
wczesniejszym wyremontowaniu pomieszczen przez samorzad Gminy.

W 2023 roku bardzo duzym obcigzeniem dla Spotki byt wzrost kosztow pracy wynikajacy
z koniecznosci dokonywania regulacji ptacowych wynikajacych z wprowadzonej w potowie
2017 r. tzw. ustawy o ptacach minimalnych w ochronie zdrowia. Kolejna nowelizacja ustawy

wprowadzita z dniem 01.07.2023 roku istotne podwyzki dla pracownikéw medycznych
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

i niemedycznych wynoszace $rednio ok 12%. Na szczescie, w przeciwienstwie do podwyzek z
roku 2022, uzyskane z NFZ dodatkowe finansowanie, poprzez wzrost wyceny $wiadczen,
pozwolity na pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen pracownikow etatowych i
kontraktowych. Nadal jednak w pierwszym potroczu 2024 roku Spétka uzyskiwaé bedzie
ujemne wyniki finansowe.
Bardzo duzym wyzwaniem jest obecnie pozyskanie kadry lekarskiej i pielegniarskiej
do zapewnienia biezacego funkcjonowania wszystkich rodzajow dziatalnosci Spétki. Po
chwilowych niedoborach kadry lekarskiej na OAIIT oraz Oddziale polozniczo —

ginekologicznym z poczatkiem roku 2024 stan zatrudnienia okre$li¢ mozna jako zadowalajacy.
. podniesienia stawek kontraktowych dla

Niestety wigzato si¢ to z koniecznos$cig istotne

lekarzy ($rednio o ok. 20-25%)

1 /{hodyé lak
L / ...............

Malbork, dnia 28-go marca 2024 r. .......J.....
/
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