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- —" Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki za rok obrotowy
od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Podstawowe informacje o Spétce

Informacje ogo6lne

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0. dziala na podstawie umowy, ktéra zostata
sporzgdzona w formie aktu notarialnego dnia 14 marca 2007 roku repetytorium

A nr 992/2007 i zostata ona zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Spélki:
ul. 500-Lecia 23
82-200 Malbork

Dokumentami, ktére legalizujg jej dziatalnos¢ sa:

* wpis do rejestru KRS pod numerem 0000280526 z dnia 08 stycznia 2013 roku
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Gdansku,

e numer REGON 220415305-00021, ktéry zostat nadany w dniu 18 luty 2008 przez Urzad
Statystyczny w Gdansku,

e numer identyfikacji podatkowej NIP 579-21-33-296, ktéry zostal nadany spoice
w dniu 16 maja 2007 roku, oraz NIP EU PL 579-21-33-296 nadany w dniu
22 lutego 2012 roku przez Urzad Skarbowy w Malborku,

* ksigga rejestrowa Zaktadow Opieki Zdrowotnej nr 000000021332, wpis z dnia
23.05.2007r. prowadzona przez Wojewode Pomorskiego.




Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Wiadze spotki

Do statutowych organéw jednostki nalezy:

Zarzad

Jednoosobowy powotany przez Rad¢ Nadzorcza — prowadzi sprawy jednostki
na podstawie zawartej umowy o pracg oraz na podstawie powotania uchwalg Zgromadzenia
Wspdlnikow:

» w okresie od dnia 01.06.2016 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu sprawowat Pawet Chodyniak
» wokresie od dnia 20.04.2016 funkcje Prokurenta Spotki sprawuje Ewa Karamon

Rada nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 roku wchodzity nastepujace osoby:

Grzanko Elzbieta przewodniczacy
Dackiewicz Zbigniew cztonek
Lamkowski Waldemar cztonek

Charakterystyka dziatalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z o.0.
w Malborku

Dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych prowadza wyodrebnione
organizacyjnie zaktady, pn.:

» Szpital im. Dr Jadwigi Obodzinskiej-Krol w Malborku
ul. Armii Krajowej 105/106
82-200 Malbork
» Szpital w Nowym Dworze Gdanskim
ul. Dworcowa 12
82-100 Nowy Dwor Gdanski
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od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci jednostki, ktére realizujemy a wynikajg one

z umowy oraz wpisu do okreslonego rejestru sa:

opieka dorazna,

opieka specjalistyczna,

opieka zdrowotna w zakresie podstawowym,
szczego6lna opieka nad dzie¢mi i mtodzieza,
szerzenie o$wiaty zdrowotnej,

wystawianie orzeczen o stanie zdrowia.

Jednostka w zwigzku z poszerzeniem dzialalnosci poprzez przylaczenie szpitala

w Nowym Dworze Gdanskim rozszerzyla swoja dzialalno$é o nastepujace dziatanie

statutowe:

pomoc spoteczna, zawierajaca zakwaterowanie, ktéra zapewnia opieke pielegniarska

dla 0s6b niepetnosprawnych jak i w podesztym wieku (Zaktad Opieki Leczniczej).

Szpital w Malborku prowadzi ustugi medyczne na oddziatach:
wewngtrznym,

chirurgicznym,

pediatrycznym,

potozniczo — ginekologicznym,

anestezjologii i intensywnej terapii,

noworodkowym,

Szpital w Nowym Dworze Gdanskim posiada jeden odziat:
wewnetrzny.

Ponadto Spétka $wiadczy w Nowym Dworze Gdaniskim ustugi zdrowotne w zakresie

Zaktadu Opiekunczo Leczniczego.




Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy

od I stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. prowadzi réwniez opiek¢ zdrowotng nad

pacjentami poprzez poradnie specjalistyczne, do ktorych naleza:

poradnia chirurgiczna,

poradnia potozniczo — ginekologiczna,
poradnia urologiczna,

poradnia diabetologiczna,

poradnia onkologiczna,

poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej,
poradnia gastroenterologiczna,

poradnia choréb wewnetrznych,

poradnia pediatryczna,

poradnia laktacyjna,

poradnia otolaryngologiczna,

poradnia dermatologiczna,

poradnia pulmonologiczna,

poradnia okulistyczna,

poradnia podstawowej opieki zdrowotnej,
szkota rodzenia,

poradnia neonatologiczna.

Spotka zajmuje si¢ takze przewozem o0s6b wymagajacych opieki medycznej

ze szpitala do okreslonych miejsc docelowych, do ktérych zaliczany jest transport

medyczny oraz przewéz os6b wymagajacych dializ. Podmiot leczniczy $wiadczy réwniez

ustugi w zakresie ratownictwa medycznego na obszarach:

» powiat Nowego Dworu Gdanskiego, do ktérego zaliczany jest pas nadmorski,

> powiat Malborski,

» gmina Nowego Stawu.

15 grudnia 2017 roku spotka poszerzyla takze swojg dziatalnogé otwierajgc

Podstawowg Opiek¢ Zdrowotng na terenie Malborka. Filia znajduje si¢ przy ulicy

Konopnickiej 4.




Sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci spotki za rok obrotowy
od I stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Na terenie szpitala prowadzona jest takze Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna.

Dnia 6.09.2018 r. zostala otwarta Podstawowa Opieka Zdrowotna w Stegnie przy ul.
Wojska Polskiego 12, do zadan ktérej nalezy m.in. opieka medyczna szkolna prowadzona
Jest w placéwkach w Jantarze, Tujsku oraz Stegnie.

Dnia 1.09.2020 r. zostala réwniez otwarta przychodnia Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Ostaszewie.

Od dnia 1.12.2021 r. funkcjonuje réwniez u nas nowo otwarta poradnia chordb
wewngtrznych z siedzibg w Malborku oraz w Nowym Dworze Gdanskim. Tego dnia
uruchomiono réwniez poradnig pediatryczna.

Od dnia 1.04.2022 zostata otwarta rowniez nowa filia Podstawowej opieki zdrowotne;j

w Sztutowie.

W' Spotce funkcjonujg nastepujace komorki organizacyijne prowadzace obstuge
administracyjng, finansows i techniczng podmiotu leczniczego i jej przedsiebiorstw:
— sekretariat,
— dziat Kadr,
— dzial Zaméwien Publicznych,
— dzial Techniczny,
— dziat Ksiggowosci,
— dziat higieny szpitalne;j,

— dzial rozliczen z NFZ

Nagrody, wyroéznienia i certyfikaty

- Certyfikat — ,,Szpital bez bolu” nadany dnia 18.11.2025 — jest potwierdzeniem
wprowadzenia najwyzszych standardéw leczenia bélu. Spelniamy kryteria wymagane przez
PTBB.

- CERTYFIKAT Nr 13/EMS/2025 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji

Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania érodowiskowego na zgodnos¢ z normg PN-EN

ISO 14001:2015-09 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne oraz




Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

catodobowe $wiadczenia pielggnacyjno-opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowe;j
(Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa
Medycznego. Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i
obrazowej. Udzielanie $wiadczeri w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjne;j

opieki specjalistycznej z dnia 30.06.2025 .

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2025 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania S'rodowiskowego na zgodno$¢ z normg PN-EN ISO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
Swiadczenia pielggnacyjno-opiekuficze w ramach opieki dtugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;j.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej — wydanie 3 z dnia 30.03.2025r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/BHP/2025 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego na zgodnos¢ z normg PN-EN ISO
45001:2018-06 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
Swiadczenia pielggnacyjno-opiekuricze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaklad
Opiekuniczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
Udzielanie $wiadczei w ramach podstawowe;j opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.03.2025 r.

- CERTYFIKAT AKREDYTACYINY Nr 2024/54 w sprawie standardow
akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego w zakresie dziatalnosci zaktadu leczniczego

wydanego przez Ministra Zdrowia z dnia 28.11.2024r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$¢ z normg PN-EN [ISO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
swiadczenia pielggnacyjno-opiekuficze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.

Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
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Udzielanie $wiadczefi w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej — wydanie 3 z dnia 02.04.2025r.,

- WYROZNIENIE - Ranking Szpitali — Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zostato
wyréznione w pierwszej tréjce najlepszych szpitali w wojewoddztwie pomorskim w Rankingu

Szpitali Gdzie Rodzi¢ po Ludzku 2022 z dnia 16.01.2023r.

- SWIADECTWO - Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce
Mikrobiologicznej — potwierdzenie uzyskania pozytywnego wyniku w Ogolnopolskim
Sprawdzianie Wiarygodnosci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2022 z dnia
12.12.2022r.

- SWIADECTWO — Centralny Osrodek Badan Jako$ci w Diagnostyce Laboratoryjne;j
— potwierdzenie uzyskania pozytywnych ocen dla wytypowanych analitow chemicznych —

ocena bardzo dobra z dnia 12.12.2022r.

Pracownicy
Przeci¢tna liczba zatrudnionych

Wyszezegolnienie (umowa o Nowy
prace) 2025 | Malbork | Dwér Gd. 2024
Pracownicy ogdolem w tym: 391,41 310,36 81,05 370,62
Lekarze 37,4 32,81 4,59 17,25
Farmaceuci 2 2 0 2
Mgr analityk g 3 0 3
Pielegniarki 111 87,00 24,00 107,93
Potozne 274 27,00 0,40 28,76
Technicy farmacji 1 | 0 1
Technicy RTG 0 0 0 0
Pozostaly personel medyczny 90,11 62,05 28,06 63,33
Personel administracji, ekonomiczny
i techniczny 32,3 28,50 4,00 56,71
Pracownicy gospodarczy i obstugi 87 67,00 20,00 90,64

Zrédlo: informacja dodatkowa, tabela 4.1. strona 24
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Przecig¢tna liczba zatrudnionych

Wyszczegélnienie (umowa Nowy
cywilno-prawna) 2025| Malbork Dwor Gd. 2024
Pracownicy ogotem w tym: 372 242 130 329
Lekarze 151 100 51 136
Pielegniarki 109 71 38 99
Potozne 22 19 3 10
Technicy 10 8 2 14
Ratownicy medyczni 38 24 14 39
Fizjoterapeuta 2 | 1 3
Psycholog 2 0 2 2
Pracownicy gospodarczy i obstugi 38 19 19 26

W roku 2025 przecigtne zatrudnienie w Spétce ksztattowato si¢ na poziomie 391,41

etatow i w stosunku do roku 2024 wzrosto o 20,79 etatu. Zatrudnienie na koniec roku 2025

osiagneto poziom 399 etatow, w podziale na Malbork — 317 etatéw, Nowy Dwor Gdanski

— 73 etaty, 2 etaty w przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Stegnie, 4 etaty

w Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Sztutowie i 3 etaty w Ostaszewie/

Parametry charakteryzujace dzialalno$é podmiotu

ROK
Nazwa oddziatu Nazwa parametru 2025 2024

liczba t6zek 5 5

liczba 0s6b leczonych 125 103

Odziat Anestezjologii i |liczba osobodni 1384 1264

| intensywnej terapii | % wykorzystanie t6zek 75,83% 69,07%
liczba t6zek 29 36

liczba 0s6b leczonych 2239 2176

liczba osobodni 6127 6481

2| Oddziat Chirurgiczny |% wykorzystanie t6zek 57,88% 50,60%
liczba t6zek 11 11

liczba 0s6b leczonych 840 639

liczba osobodni 1945 1752

3 | Oddziat Noworodkowy | % wykorzystanie t6zek 48,44% 43,52%

10
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ROK

Nazwa oddzialu Nazwa parametru 2025 2024
liczba t6zek 15 16
liczba 0s6b leczonych 1275 1258
liczba osobodni 2868 2919
4| Oddziat Pediatryczny | % wykorzystanie t6zek 52,38% 49,85%
liczba t6zek 23 23
liczba 0s6b leczonych 2217 1923
Oddzial Potozniczo - |liczba osobodni 4511 4122
5 Ginekologiczny % wykorzystanie tozek 56,18% 48,97%
liczba 16zek 30 37
liczba 0s6b leczonych 1607 1597
Oddziat Wewngtrzny |liczba osobodni 8635 9257
6 Malbork % wykorzystanie t6zek 78,86% 81,59%
liczba t6zek 25 25
liczba 0s6b leczonych 1263 1317
Oddziat Wewnetrzny |liczba osobodni 7587 7972
7| Nowy Dwoér Gdanski | % wykorzystanie t16zek 83,14% 83,77%
liczba t6zek 50 51
liczba 0sob leczonych 114 106
Zaklad Opiekuriczo | liczba osobodni 17663 17891
8 Leczniczy % wykorzystanie 16zek 96,78% 97,76%

Oddziaty, poradnie specjalistyczne — wykaz wykonanych porad, leczonych pacjentow

llos¢ wiz llos¢ wiz

il i 2025 . 2024 .

1. [choréb wewnetrznych 70 45
2. |diabetologiczna 4103 3907
3. |onkologiczna 6094 6280
4. |pediatryczna 124 106
5. |pot-gin 10885 10340
6. |Pol-gin Nowy Staw 3664 3387
7. |urologiczna 5878 5047
8. |chirurgiczna 11422 10892
9. |ortopedyczna 9955 9502
10. | gastroenterologiczna 2075 3874
11. | wewngtrzny 1263 1317
12. | ZOL 114 106




llos¢ wiz llos¢ wiz
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13. | Izba Przyjec¢ 1247 1152
14. | chirurgiczna 3979 4259
15. [ dermatologiczna 4091 2040
16. | potozniczo-ginekologiczna 3139 3085
17. | chordb ptuc 1994 1906
18. | okulistyczna 2735 2998
19. | onkologiczna 1779 1676
20. | ortopedyczna 7838 6367
21. | otolaryngologiczna 2410 2440
22. | POZ Malbork 8936 7784
23. |POZ NDG 15068 15237
24. | POZ Stegna 16606 16490
25. | POZ Ostaszewo 5408 4766
26. | POZ Sztutowo 6793 7256
27. | NS Malbork 11446 11226
28. |NS NDG 6420 6041
29. | poradnia neonatologiczna 71 0
30. | poradnia choréb wewngtrznych NDG 165 32
31. | Izba przyje¢ Malbork 7755 7418

Inwestycje

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spétki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

W tabeli ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych inwestycji, ktére przedstawia
zestawienie (Srodki trwate o wartosci powyzej 3 500 zh.) w okresie od 1 stycznia

do 31 grudnia 2025.

Lp. |Nazwa srodka trwatego miejsce uzytkowania warto$¢

1. | stdt rehabilitacyjny USG Malbork 6 199,00 zt
2. |drukarka do zestawu komputerowego o/chirurgiczny 745,00 zt
3. | zabudowa meblowa o/chirurgiczny 24 500,01 zt
4. | Microsoft Office dietetyk Malbork 1 098,00 zt
5. | pulsoksymetr transportowy o/noworodkowy 3 942,00 zt
6. |zabudowa meblowa o/dzieciecy 6 849,99 zt
7. | karetka transportowa transport sanitarny 62 169,76 zt
8. |meble o/dzieciecy 8 909,99 zi

12
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Lp. |Nazwa srodka trwatego miejsce uzytkowania warto$¢

9. |drukarka do zestawu komputerowego o/wewnetrzny Malbork 845,00 zt
10. |lampa operacyjna poradnia onkologiczna 13 500,00 zt
11. | materace przeciwodlezynowy 2 szt oddziat AilT 11 596,00 zt
12. | montaz klimatyzatora oddziat AilT 5 707,20 zt
13. | zestaw komputerowy o/dzieciecy 5 985,00 zt
14. | komputery stacjonarne 2 szt o/noworqdkowy 7 978,00 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

15. |aparat EKG NDG 5 285,99 zt
16. | wézek sprzatajacy o/wewnetrzny Malbork 4 489,50 zt
17. | komputer HP izba przyje¢ Malbork 4 489,00 zt
18. | wozek zabiegowy, stolik o/AilT 4 143,96 zt
19. | kardiomonitor z wozkiem o/dziecigcy 6 478,92 zt
20. |16zko szpitalne o/dzieciecy 7 359,12 zt
21. | modernizacja budynku pol-gin budynek pol-gin 490 587,67 zt
22. |16zKo szpitalne 2 szt izba przyje¢ NDG 15 174,00 zt
23. | klimatyzacja o/pot-gin 5953,20 zt
24. | komputer administracja 6 637,00 zt
25. |drukarka 2 szt o/pot-gin 1 978,00 zt
26. |laptop administracja 2 998,00 zt
27. |klimatyzacja POZ NDG 5412,00 zt
28. | klimatyzacja RM Nowy Staw 5412,00 zt
29. |drukarka do zestawu komputerowego RM Malbork 779,00 z1
30. |drukarka RTG, USG, TK 3 790,00 zt
31. |klimatyzacja o/pol-gin 5 953,20 zt
32. |[drukarka o/pot-gin 989,00 zt
33. |zestaw komputerowy administracja 2 997,00
34. [stolik elektryczny por. okulistyczna NDG 4 817,58 zt
35. [stét do transportu chorych o/chirurgii 8 191,80 zt
36. |spirometr por. pulmonologiczna NDG 5 969,00 zt
37. |laptop o/pot-gin 3 989,00 zt
38. |aparat USG POZ NDG 180 000,00 zt
39. |aparat USG mobilny POZ NDG 69 000,00 zt
40. | aparat EKG BT POZ Stegna 10 999,80 zt
41. |aparat EKG BTL 4Pro zestaw POZ Stegna 11 099,16 zt
42. | aparat holter cisnieniowy POZ Stegna 10 234,08 zt
43. |aparat holter EKG POZ Stegna 35 123,76 zt
44. | aparat USG mobilny POZ Stegna 69 000,00 zt
45. | aparat finecare POZ Stegna 6 426,00 z1
46. | aparat finecare POZ NDG 6 426,00 z1

13




QUM ZDrg,

! "y,

& — b
‘ | %

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spétki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Lp. |Nazwa srodka trwatego miejsce uzytkowania wartosé

47. | dermatoskop POZ NDG 7 400,00 zt
48. |aparat EKG POZ NDG 10 999,80 zt
49. | aparat Holter ci$nieniowy POZ NDG 10 234,08 zt
50. |aparat Holter EKG BTL POZ NDG 35 123,76 zt
51. |klimatyzatory 5 szt o/chir, o/AilT 28 769,70 zt
52. | chlodziarka farmaceutyczna POZ NDG 4 000,00 zt
53. |[tablety 2 szt POZ Stegna 29 980,00 zt
54. | chlodziarki farmaceutyczne POZ Stegna 17 450,00 zt
55. | zestaw komputerowy Izba przyjeé 2 350,00 zt
56. | aparat do leczenia ran o/chirurgii 27 000,00 zt
57. | rzutnik testow por. okulistyczna NDG 5300,00 zt
58. | resektoskop o/pot-gin 32 105,38 zt
59. | morcelator ginekologiczny blok operacyjny 56 019,60 zt
60. |drukarki izba przyje¢, por. specjalistyczna 899,00 zt
61. | kardiomonitory 3 szt. o/dziecigcy 40 822,33 zt
62. | drukarki administracja 798,00 zt
63. |zestaw komputerowy o/wewngtrzny Malbork 2 047,50 zt
64. | zestaw mebli o/pot-gin 9 060,00 zt
65. |drukarka zarzad 5 099,00 zt
66. |ambulans RM Malbork 347 206,86 zt
67. | szafy ubraniowe szpital NDG 26 486,20 zt

Zestawienie nakladéw inwestycyjnych oraz zmian w srodkach trwatych w 2025 roku.

Zrédto pochodzenia $rodkéw pienigznych do
pokrycia kosztow zakupu

Lp Tres¢ razem srodki wlasne | darowizny |dofinansowanie
1. [srodki trwate z zakupu 1 465 377,99 702 902,83 62 169,76 700 305,40
2. | modernizacja oddziatow 490 587,67 490 587,67
3. | $srodki trwale w budowie 369,00 369,00
Razem naklady na $r.trw.
poniesione w 2025 roku 1 956 334,66 485137,75] 62 169,76 700 305,40
naktady z lat poprzednich
(2024)
ogolem zwigkszenia Srodkéw
trwalych 1 956 334,66 485 137,75 62 169,76 700 305,40
Ogodlem wydatki inwestycyjne 1 956 334,66 485 137,75 62 169,76 700 305,40

Zrédlo: informacja dodatkowa, tabela 2.7. strona 22
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Zestawienie zadtuzenia Spétki na dzien 31.12.2025 r.

Spotka nie posiada zadtuzenia na 31.12.2025

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Spotka w 2024 roku splacita w catosci NFOSIGW - pozyczke - termomodernizacja

budynkow szpitala w Malborku.

Instrumenty Finansowe

Nie posiadamy instrumentéw finansowych

Sytuacja ekonomiczno - finansowa

W 2025 roku Spoétka wypracowata wynik finansowy netto w wysokosci 206.858,39 zt,

ktory jest 0 27.042,57 zt wyzszy od wyniku osiggnigtego w 2024 roku.

Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat:

2025 2024 dynamika
Przychody netto ze sprzedazy 139 332 166,99 | 121 501 403,07 114,68%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 141 692 048,81 | 123 511 190,25 114,72%
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 359 881,82 -2009 787,18 117,42%
Pozostate przychody operacyjne 3 483 760,82 252872227 137,77%
Pozostate koszty operacyjne 539 584,24 139 408,20 387,05%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 584 294,76 379 526,89 153,95%
Przychody finansowe 13 259.02 44 063,22 30,09%
Koszty finansowe 36 067,94 13 269,83 271,80%
Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej 561 485,84 410 320,28 136,84%
_Zysk (strata) brutto 561 485,84 410 320,28 136,84%
Podatek dochodowy 354 627,45 230 504,46 153,85%
Zysk (strata) netto 206 858,39 179 815,82 115,04%

Zrédlo: Rachunek zyskow i strat
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku

1 000 000,00
500 000,00 -
L O s I e )
024 W Zysk (strata) ze sprzedazy
-500 000,00 -
-1.000 000,00 - W Zysk (str'ata.) z dziatalnosci
operacyjnej
-1 500 000,00 - W Zysk(strata) z dziatalnosci
gospodarczej
-2 000 000,00 -
-2 500 000,00
-3 000 000,00

Przychody ze sprzedazy w roku 2025 byly wyzsze od ubieglorocznych o 14,68%. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 14,72%. Spowodowane jest to migdzy innymi wzrostem
ustug obcych w pozycji kontrakty (podwyzki dla pracownikéw medycznych) oraz
wzrostem zakupu ustug zewngtrznych. Na wynik finansowy ma réwniez zmniejszenie
rezerw, ktore wptywaja na podatek dochodowy. Utworzone aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego to przeniesienie podatku w czasie na lata przyszte.

Struktura przychod6éw ze sprzedazy w 2025 roku ksztattuje si¢ nastepujaco:

fl 726105,21; 1% |

1751780,64; 1%

M Sprzedaz ustug med.podstaw.

-

W Sprzedaz pozostatych ustug med..

M Pozostata sprzedaz

® Sprzed.ustug med.osoby fizyczne

136292080,96; 98% L9 " |
1014055,38; 1% 287950,17; 0% |
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7 pr—, Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy
iy od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych ogétem wyniosty 139.057.916,98 zt, w tym: ustugi
NFZ - 116.678.057,27, i jest to 83,91 % udziatu w strukturze przychodéw ogétem.

Wskazniki rentownosci

Efektywno$¢ gospodarowania w spotce charakteryzuja wskazniki rentownosci.

2025 2024 2023

|rentownosé | aktywéw (ROA) 038%|  033% 1,85%
kapitatu wlasnego (ROE) 0,78% 0,68% 3,93%

netto sprzedazy 0.15%]  0.15% 0.97%

Zrédio: obliczenia na podstawie Rachunku Zyskéw i Strat

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

W aktywow (ROA)

2,00% W kapitatu wtasnego (ROE)

1,50% ¥ netto sprzedazy

1,00%

0,50% I I
0,00% - e :

2025 2024 2023

Poziom wskaznikéw rentownosci uzalezniony jest od wyniku finansowego Spotki,
ktory byt wyzszy od wypracowanego wyniku w 2024 roku w zwigzku z czym wskazniki
rentownosci ulegly lekkiej poprawie. Przedsigbiorstwo generuje zyski z kazdej ztotowki

zaangazowanego kapitatu wlasnego, posiadanych aktyw6w jak i przychodéw ze sprzedazy.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Zwigkszenie poziomu wskaznikéw $wiadczy o lepszej kondycji finansowej niz w roku

poprzednim.
Sytuacja majatkowa

Podstawowe elementy aktywow

2025 struktura 2024 struktura
AKTYWA 55 161 392.53 100,00% | 55 017 388,36 100,00%
Aktywa trwatle 34 702 119,00 62,91% | 37674 915,55| 68,48%
Wartos$ci niematerialne i prawne 2115125 0,04% 35 215,33 0,06%
Rzeczowe aktywa trwate 33 477 142,60 60,69% | 36 074 692,02 65,57%
Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1203 825,15 2,18% | 1565 008,20 2.84%
Aktywa obrotowe 20459 273,53 37,09% | 17 342 472,81 31,52% |
Zapasy 1615613,20 2,93% ] 153083251 2,78%
Naleznosci krotkoterminowe 17 991 492,70 32,62% | 14 220 806,93 25.85%
Inwestycje krotkoterminowe 702 022,63 1,27% | 141548741 2.57%
Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 150 145,00 0,27% 175 345,96 0.32%

Zrédio: Bilans

Suma bilansowa na koniec 2025 roku w poréwnaniu do 2024 ulegta zwigkszeniu

0 144.004,17 zt. Srodki trwale stanowia 96,47% w strukturze aktywow trwatych - w

strukturze aktywéw 60,69% stanowia rzeczowe aktywa trwate co oznacza, ze jednostka w

tym roku w mniejszym stopniu inwestuje w majatek przedsigbiorstwa (spadek o 4,88% w

strukturze aktywoéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Inwestycje krotkoterminowe

stanowig 1,27% udzialu w strukturze sumy bilansowej — nastgpil spadek $rodkéw

pienigznych w poréwnaniu do roku poprzedniego o 713.464,78 zt.

Wskazniki wykorzystania majatku

Efektywnos¢ wykorzystania majagtku w roku 2025 oceni¢ mozna m.in. na podstawie

wskaznikow rotacji:
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Sprawozdanie zarzadu z dziafalnosci spotki za rok obrotowy
od I stycznia do 31 grudnia 2025 roku

: 2025] 2024 2023

cykl rotacji w dniach | zapasow e 5 5
nalesnosci LR 39 41

zobowigzan Ml 21 26

45

M zapasow

M naleznosci

" zobowigzar

2025 2024 2023

Wskaznik rotacji zapasow utrzymat si¢ na poziomie roku 2024. Wskaznik ten $wiadczy
o dobrym zagospodarowaniu zapasow.

Cykl rotacji naleznosci spadt do poziomu 41 dni w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Spadek rotacji naleznosci spowodowany jest gtéwnie wzrostem naleznosci od NFZ, ktory
przeciagnal si¢ w czasie i spowodowat wzrost wskaznika.

Wskaznik rotacji zobowigzan (21 dni) utrzymat si¢ na poziomie roku 2024. swiadczy

to o dobrym regulowaniu zobowigzafi mimo pewnych ktopotéw w regulowaniu naleznosci

przez NFZ.
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Zrédla finansowania majatku

Podstawowe elementy pasywow

Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

2025 struktura 2024 struktura

PASYWA 35161392,53| 100.00% |55 017 388,36 | 100,00%
Kapital wlasny 26 550 668,97| 48.13% | 26 343 810,58 47,88%
Kapitat podstawowy 17 089 000,00 30.98% | 17 089 000,00| 31,06%

Kapitat zapasowy/rezerwowy 9254 810,58 16,78% | 9 074 994,76 16.49%

Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0,00% 0 0.00%

Zysk (strata) netto 206 858,39 0.38% 179 815,82 0.33%

Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania 28 610 723,56 51,87% | 28 673 577,78 52,12%
Rezerwy na zobowiazania 4 336 228,09 7.86% | 6147 816,24 11,17%

Zobowigzania dtugoterminowe 84 805.55 0.15% 97 916,75 0.18%

Zobowigzania krétkoterminowe 15799 946,48 28,64% |13 139 206.59| 23.88%

Rozliczenia miedzyokresowe 8 389 743,44 15.21% | 9288 638,20 16.88%

Zrédlo: Bilans

Kapitat zapasowy wzrést o kwotg wyniku finansowego za poprzedni rok, ktéry uchwata

Zgromadzenia Wsp6lnikow zostat przekazany na zwigkszenie tego kapitatu. Utrzymuje si¢

réwniez na wysokim poziomie pozycja Rozliczen migdzyokresowych, na ktére miata

wplyw amortyzacja srodkéw trwatych, ktére nie stanowig kosztu podatkowego spéiki.

Swiadczy to o duzym finansowaniu z obcych Zrédet inwestowaniu w majatek spotki.

Relacjg¢ pomigdzy zrodtami finansowania aktywéw w Powiatowym Centrum Zdrowia

Sp. z 0.0. prezentujg wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia

2025 2024 2023
| wskazniki zadtuzenia ogélnego 0,29 0,241 0,214
zadtuzenia dtugoterminowego _ 0,003 0,004 0,004
pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym 0,76 0,699 0,706
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1 Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci sp6tki za rok obrotowy

f“r' 1 od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
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M zadtuzenia ogdlnego

W zadtuzenia
dtugoterminowego

W pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym

2025 2024 2023

Wzrost wskaznika ogélnego zadtuzenia (o 0,049) wskazuje, iz majatek przedsigbiorstwa
W wigkszym stopniu niz w roku 2024 finansowany byt kapitatami obcymi. Niski poziom
wskaznika $wiadczy o sile finansowej firmy i tym, ze potrafi sama finansowaé swoja
dziatalno$¢ i majatek.

Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego spadt o 0,001. Niskie wartosci i trend
spadkowy wskaznika oceniamy odpowiednio pozytywnie i interpretujemy jako poprawe
zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej przedsigbiorstwa, poniewaz spada obcigzenie
kapitatow wiasnych zadtuzeniem dtugoterminowym.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitalem wlasnym wzrést o 0,061. Im wyzsze
jest pokrycie kapitatami wtasnymi aktywow trwatych tym bardziej wierzyciele moga liczy¢
na odzyskanie swojego wkiadu w spotke nawet w wypadku jej likwidacji, gdyz kapitat
wiasny pokrywajacy w nadmiarze aktywa trwale finansuje takze czgéciowo aktywa

obrotowe.

Plynnos¢ finansowa

Wskazniki ptynnosci

2025] 2024 2023

|wskazniki plynnosci | biezacej 13 1,32 1,57
szybkie] 1,18 1,19 1,45

| gotowkowe;j 0,04 0,11 0,41
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spoiki za rok obrotowy
od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku

1,8

M biezgcej
W szybkiej

i gotdwkowej

2025 2024 2023

Wskazniki ptynnoéci finansowej ksztattuja si¢ na wysokim poziomie mimo matych
spadkéw w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Ich wartogé Jest konsekwencjg mniejszego stanu
srodkéw pienigznych, ktére spotka gromadzi na realizacje przysztych inwestycji. Wysokogé
wskaznikéw przedstawia, ze Spétka dobrze gospodaruje swoj majatek i jest w stanie sptacaé
swoje zobowiazania na czas mimo op6znieti rozliczania i ptatnosci nad limitéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Dos¢ duzy spadek wskaznika ptynnosci gotowkowe;j jest spowodowany gtéwnie przez
mniejsze posiadanie srodkéw finansowych na koniec roku obrotowego. Wskaznik ten moze
sugerowac ryzyko utraty plynnosci, natomiast biorgc pod uwage, ze spétka zajmuje si¢
dziatalnosciag medyczng i NFZ w nastgpnym okresie wyptacat na konto spétki nad limity nie

mozna braé pod uwagg sztywnej oceny tego wskaznika.

Udzialy wlasne

Spotka nie posiada udziatéw wiasnych. 100 % udziatow spoiki (17 089 udziatéw) objete jest

przez Powiat Malborski.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci spotki za rok obrotowy
od I stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Podsumowanie dziatalnosci za rok obrotowy 2025

Rok obrotowy 2025 byt osiemnastym, petnym rokiem kalendarzowym dziatalnosci Spoiki,
ktéra zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 11.05.2007 roku.

Spétka kontynuowata dziatalnos¢ statutowa, ktérej zasadniczym celem byto udzielanie
swiadczen medycznych ze szczegblnym uwzglednieniem wykonywania procedur szpitalnych.

Juz w roku 2024 dokonano catkowitej splaty pozyczki zaciagnigtej w NFOSiGW na
termomodernizacj¢ budynkéw. Spétka nie korzystata z kredytéw obrotowych.

W 2025 roku nastgpit istotny spadek wielkosci inwestycji dokonywanych przez Spotke.
Do najwazniejszych, ktore zostaty zrealizowane, zaliczyé trzeba modernizacje budynku
potozniczo — ginekologicznego, zakup ambulansu z dotacji Powiatu Malborskiego w ramach
srodkéw przeznaczanych na obrong cywilng oraz sprzetu do przychodni POZ w Nowym
Dworze Gdanskim i Stegny w ramach $rodkéw z programu FENIKS. Zakupiony zostat réwniez
histeroskop na potrzeby Oddziatu potozniczo — ginekologicznego.

Z powodu braku mozliwosci pozyskania kadry medycznej Spétka zrezygnowata z
uruchomienia przychodni w Czarnej Wodzie. Rozpoczgte zostaly natomiast dzialania
zmierzajgce do uruchomienia hospicjum stacjonarnego w pomieszczeniach po bytym oddziale
covidowym, tj. na drugim pigtrze budynku gtéwnego.

W 2025 roku bardzo duzym obciazeniem dla Spotki byt wzrost kosztéw pracy wynikajacy
z koniecznosci dokonywania regulacji ptacowych wynikajacych z wprowadzonej w potowie
2017 r. tzw. ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawa nakazuje podmiotom
leczniczym dokonywania wzrostu wynagrodzen z poczatkiem lipca kazdego roku o wskaznik
wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za poprzedni rok. W 2025
wzrost wynagrodzen w ochronie zdrowia wyniost 14,34% wobec wzrostu wynagrodzen w 2024
roku wynoszacego ponad 12%. Niestety, uzyskane z NFZ dodatkowe finansowanie, poprzez
wzrost wyceny Swiadczen, nie pozwolity na pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen
pracownikow etatowych i kontraktowych. W 2025 roku przekazane przez ptatnika srodki byty
realnie o ponad 1,8 min zt nizsze niz w roku poprzednim, chociaz podwyzki byly wigksze
procentowo i od wigkszej podstawy. Funkcjonowanie ustawy spowodowato takze, istotne

zalamanie si¢ finanséw NFZ i opdznienia w zaplacie za tzw. nielimitowane $wiadczenia
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A p— Sprawozdanie zarzadu z dziatalnodci spotki za rok obrotowy
' od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

kwartatu 2025 roky zobowigzania wymagalne dochodzity do kwoty 3 miln z podczas gdy
niezaptacone Spétce przez NFZ $wiadczenia nielimitowane przekroczyly kwote 7 min zt. Na
szczg$cie pod koniec 2025 i na poczatku 2026 roku prawie wszystkie wykonane ponad limit
swiadczenia zostaly rozliczone.

Bardzo duzym wyzwaniem Jest obecnie prowadzenie niezb¢dnych inwestycji. Z powodu
koniecznosci stworzenia rezerwy finansowej na nieptacone przez platnika Swiadczenia oraz
koniecznosci wygospodarowania wktadu wiasnego do pozyskanych dotacji (m.in. 6 min zt
otrzymanych na cyfryzacje w ramach KPO) wszystkie planowane inwestycje zostaly
wstrzymane. W 2026 roku wysoko$¢ wktadu wiasnego do wszystkich dotowanych inwestycji
wynies¢ moze nawet 3,5 min 2, co przekracza obecne mozliwosci Spétki. Z tego tez powodu,
Zarzad Spétki rozwaza mozliwo$¢ rezygnacji z tych dziatan, ktére sa najmniej istotne oraz
Wymagaja najwigkszego procentowo i kwotowo wkiadu wiasnego (wynoszgcego ok 40%) czyli
z budowy budynku przychodni podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. 500-lecia 23. 7 pilnych
zadan, na ktére Spétka nie uzyskata, jak dotad, dofinansowania najwazniejsza jest wymiana

widy (koszt 400 tys. zt) oraz remont starego bloku operacyjnego (koszt 1,7 mln z}).

Malbork, dnia 26-go marca 2026 r. .’RE LES 4R A’) ' ..........
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