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WPROWADZENIE 
 

Zgodnie z art. 30a. ust. 1-2 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym  
(t. j. Dz. U. z 2025 poz. 1674 ze zm.) - dalej u.s.p. - zarząd powiatu co roku do dnia 31 maja 
przedstawia radzie powiatu raport o stanie powiatu. Raport obejmuje podsumowanie 
działalności zarządu powiatu w roku poprzednim, w szczególności realizacje polityk, 
programów i strategii, uchwał rady powiatu. 
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PODSTAWOWE DANE DOTYCZĄCE POWIATU 
 

Nazwa POWIAT MALBORSKI 

Siedziba władz Malbork 

Okres, którego dotyczy 
raport 

1 stycznia – 31 grudnia 2025 r. 

Liczba mieszkańców wg 
stanu na dzień 30 
czerwca 2025 r. 

(tj. według ostatnich 
dostępnych danych 

GUS) 

Liczba mieszkańców: 60.115, w tym:  
30.917 kobiety  

29.198 mężczyzn 

Krótki opis sytuacji 
demograficznej 

Mieszkańcy miast 66,9 % - 40.233 osób 
Mieszkańcy wsi 33,1 % - 19.882 os. 

Wg danych za I półrocze 2025 r. żywych urodzeń było 165, 
zgonów 359 os. – ujemny przyrost naturalny w powiecie. 

Powierzchnia 494,23 km ² 

Czy w porównaniu do 
roku poprzedzającego 

rok sprawozdawczy 
doszło do zmiany granic 

powiatu. Jeżeli tak to 
wskazać zakres zmian. 

Nie doszło do zmiany granic powiatu. 

Podział administracyjny 

gmina miejska: Malbork 
gmina miejsko-wiejska: Nowy Staw 

gminy wiejskie: Lichnowy, Malbork, Miłoradz, Stare Pole 
 

Podstawowe dane 
finansowe w układzie 

porównawczym na 
koniec 2024 i 2025 r. 

 

Rok 2024 2025 

Budżet 
w zł 

 
dochody 

 

ogółem 154 302 611,27 zł. 181 061 062,00 zł. 

środki własne 43 179 683,54 zł. 88 823 838,10 zł. 

dotacje 20 665 849,73 zł. 29 646 568,64 zł. 

subwencje 90 457 078,00 zł. 62 590 655,26 zł. 

 
wydatki 

 

ogółem 147 320 567,71 zł. 172 006 670,81zł. 

bieżące 13 794 487,79 zł. 147 581 465,04 zł. 

inwestycyjne 8 526 079,92 zł. 24 425 205,77 zł. 

Budżet powiatu 
w przeliczeniu na        
1 mieszkańca w zł 

dochody 2 553 zł. 3011,91 zł. 

wydatki 2 438 zł. 2861,29 zł. 
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WYKONANIE UCHWAŁ RADY POWIATU - 
UCHWAŁY PODJĘTE W 2025 R. 
 

W roku 2025 Rada Powiatu Malborskiego podjęła łącznie 69 uchwał.  
Szczegóły w linku: https://bip.powiat.malbork.pl/pliki/malbork-
powiat/pliki/Raport%20o%20stanie%20powiatu/Uchwa%C5%82yRP2025.pdf 

UCHWAŁY RADY POWIATU - UCHWAŁY PODJĘTE PRZED 1 STYCZNIA 2025 R. ALE 
OBEJMUJĄCE SWYM ZAKRESEM 2025 R.: 

Wydział/ 
jednostka 

Nr uchwały 
Rady Powiatu, 

data i podjęcia 

 
Zakres merytoryczny 

(treść), w jakim uchwała pozostaje w trakcie 
realizacji 

 

Uchwały z poprzednich lat w trakcie realizacji 

Wydział 
Geodezji, 
Kartografii, 

Katastru  
i Nieruchomości 

 

XXVI/251/2017  

z dn. 16.11.2017 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 
nieruchomości stanowiącej własność Powiatu 
Malborskiego położonej w obr. Lisewo gmina 

Lichnowy oznaczonej  
w ewidencji nr 21/3. 

XXVII/228/2021 
z dn. 25.11.2021 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż 
nieruchomości stanowiących własność Powiatu 

Malborskiego  
- 2 nieruchomości niezabudowane: nr 28/28 o pow. 

0,3376  
oraz nr 28/33 o powierzchni 0,1028 położone w obr. 

13, gmina m. Malbork. Zostały one wydzielone z 
nieruchomości będącej w trwałym zarządzie 

Młodzieżowego Ośrodka Wychowawczego w 
Malborku jako cześć zbędna w prowadzeniu 

działalności statutowej jednostki  

Powiatowe 
Centrum 
Pomocy 
Rodzinie 

 

XX/192/2017  

z dn. 30.03.2017 r. 

Powiatowa Strategia Rozwiązywania Problemów 
Społecznych w Powiecie Malborskim na lata 2016 - 

2026 

XXIII/185/2021 
z dn. 31.03.2021 

w sprawie przyjęcia "Powiatowego Programu 
Korekcyjno – Edukacyjnego dla Osób Stosujących 

Przemoc w Rodzinie w Powiecie malborskim na lata 
2021 – 2026 w warunkach wolnościowych" – uchwała 

wieloletnia 

LI/374/2023  
z dn. 28.12.2023 

w sprawie przyjęcia „Powiatowego Programu 
Przeciwdziałania Przemocy  

w Rodzinie w Powiecie Malborskim na lata 2024 – 
2030”  – uchwała wieloletnia 

Wydział 
Edukacji 

XXIV/202/2021 
z dn. 10.06.2021 

w sprawie przyjęcia kierunków rozwoju 
strategicznego Powiatu Malborskiego 2030 – 

uchwała wieloletnia 
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XXIV/203/2021 
z dn. 10.06.2021 

 

w sprawie przyjęcia "Kierunków rozwoju oświaty 
Powiatu Malborskiego 2030" - uchwała wieloletnia 

Wydział 
Środowiska  
i Rolnictwa 

XXIV/191/2021 
z dn. 10.06.2021 

w sprawie przyjęcia „Programu Ochrony Środowiska 
dla Powiatu Malborskiego na lata 2021 - 2024 z 
perspektywą na lata 2025 - 2028” – uchwała 

wieloletnia. 

Stanowisko ds. 
promocji, 

rozwoju, kultury, 
opieki nad 
zabytkami, 

sportu  
i współpracy  

z organizacjami 
pozarządowymi 

V/44/2024 
z dn. 18.09.2024 

w sprawie przyjęcia „Programu Opieki nad 
Zabytkami Powiatu Malborskiego na lata 2024-2027” 
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DOKUMENTY PROGRAMOWE 
 

1. Kierunki rozwoju strategicznego Powiatu Malborskiego 2030. 

Przyjęte Uchwałą Rady Powiatu Malborskiego Nr XXIV/202/2021 z dnia 10 czerwca 2021. 
Dokument został poddany konsultacjom społecznym, do których Zarząd Powiatu 
Malborskiego przystąpił Uchwałą Nr 264/2021 z dnia 12 maja 2021 r. Konsultacje społeczne 
trwały do 26 maja 2021 r. W ramach przeprowadzonych konsultacji wpłynęły cztery 
formularze zawierające uwagi do projektu dokumentu. Wszystkie uwagi zostały 
rozpatrzone przez Zarząd Powiatu Malborskiego, zasadne uwagi zostały uwzględnione  
w dokumencie. 

Szczegóły w linku: UCHWAŁA RADY POWIATU MALBORSKIEGO NR XXIV/202/2021 Z DNIA 10 
CZERWCA 2021 R. 

 

2. Program Ochrony Środowiska dla Powiatu Malborskiego na lata 2021 – 2024  
z perspektywą na lata 2025 – 2028. 

Przyjęty Uchwałą Nr XXIV/191/2021 Rady Powiatu Malborskiego z dnia 10 czerwca 2021 r. 
w sprawie przyjęcia „Programu Ochrony Środowiska dla Powiatu Malborskiego na lata 
2021 - 2024 z perspektywą na lata 2025 - 2028”). 

Szczegóły w linku: UCHWAŁA Nr XXIV/191/2021RADY POWIATU MALBORSKIEGO Z DNIA 10 
CZERWCA 2021 R. 

 

3. Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie Malborskim na lata 
2016 – 2026. 

Przyjęta Uchwałą Nr XX/192/2017 Rady Powiatu Malborskiego z dnia 30 marca 2017 r. 

Szczegóły w linku: UCHWAŁA NR XX/192/2017 RADY POWIATU MALBORSKIEGO Z DNIA 30 
MARCA 2017 R. 
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REALIZACJA ZADAŃ POWIATU, WRAZ  
Z INFORMACJĄ O REALIZACJI POLITYK, 
PROGRAMÓW I STRATEGII DOTYCZĄCYCH 
TYCH ZADAŃ 

 

I 

EDUKACJA PUBLICZNA 
 

 

1. WYDZIAŁ EDUKACJI 

W roku szkolnym 2024/2025 Powiat Malborski pełnił funkcję organu prowadzącego dla 
szkół i placówek oświatowo-wychowawczych zlokalizowanych na terenie powiatu. 

Do prowadzonych jednostek należały: 

 I Liceum Ogólnokształcące im. Henryka Sienkiewicza w Malborku, 
 II Liceum Ogólnokształcące w Malborku, 
 Technikum Nr 3 w Malborku, 
 Zespół Szkół Technicznych w Malborku, w skład którego wchodziły: 

o Technikum Nr 2, 
o IV Liceum Ogólnokształcące, 
o Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 1, 
o Branżowa Szkoła II Stopnia, 
o Szkoła Mistrzostwa Sportowego, 

 Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w Malborku, obejmujący: 
o Punkt Przedszkolny Specjalny, 
o Szkołę Podstawową Nr 10 Specjalną, 
o Szkołę Branżową I Stopnia Nr 5 Specjalną, 
o Szkołę Specjalną Przysposabiającą do Pracy, 

 Młodzieżowy Ośrodek Wychowawczy w Malborku, w ramach którego 
funkcjonowały: 

o Szkoła Podstawowa Nr 11 Specjalna, 
o Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 2 Specjalna, 

 Specjalny Ośrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Młodzieży  
z Autyzmem w Malborku, 

 Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku, obejmujące: 
o Centrum Kształcenia Zawodowego, 
o Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych, 
o Szkołę Podstawową dla Dorosłych, 

 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Malborku, 
 Powiatowe Ognisko Plastyczne w Malborku. 
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Struktura ta zapewniała realizację zadań oświatowych na różnych poziomach kształcenia, 
obejmując zarówno szkolnictwo ogólnokształcące i zawodowe, jak i edukację specjalną 
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne. 

Komórką organizacyjną w Starostwie Powiatowym w Malborku realizującą zadania  
w zakresie nadzoru nad wyżej wymienionymi szkołami i placówkami jest Wydział Edukacji.  

W 2025 r. potrzeby oświatowe Powiatu Malborskiego wyniosły 74 186 030,69 zł. 
Jednocześnie wydatki poniesione w jednostkach oświatowych na dzień 31 grudnia 2025 r. 
osiągnęły poziom 88 221 865,79 zł, z czego wydatki bieżące stanowiły 87 389 026,47 zł, 
natomiast wydatki majątkowe 832 839,32 zł. 

Szczegółowe informacje dotyczące wydatków na oświatę zawarte zostały w materiale 
stanowiącym załącznik do Uchwały Zarządu Powiatu Malborskiego Nr 175/2026 z dnia 30 
marca 2026 r.: 

https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/
1294419/Uchwala-175_2026  

W ramach działań w obszarze edukacji realizowano projekt pn. „Zdolni z Pomorza – Powiat 
Malborski – II edycja”, współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 
Plus (EFS+) w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021–
2027, Priorytet 5 „Fundusze europejskie dla silnego społecznie Pomorza”, Działanie 5.8 
„Edukacja ogólna i zawodowa”. 

Celem projektu, realizowanego w latach 2024–2028, jest wsparcie uczniów w rozwoju ich 
uzdolnień poprzez kompleksowe działania obejmujące m.in. diagnozowanie potencjału 
uczniów oraz organizację różnorodnych form wsparcia dostosowanych  
do zidentyfikowanych potrzeb. 

Grupę docelową stanowią uczniowie szczególnie uzdolnieni klas VII–VIII szkół 
podstawowych oraz uczniowie klas I–V szkół ponadpodstawowych, zamieszkujący lub 
uczący się na terenie województwa pomorskiego. 

W ramach projektu realizowane są w szczególności: 

 warsztaty rozwijające kreatywność przestrzenno-matematyczną,  
 warsztaty rozwijające kompetencje humanistyczne,  
 spotkania z zakresu doradztwa zawodowego,  
 wsparcie psychologiczne,  
 udział w wycieczkach edukacyjnych oraz debatach.  

Zadania projektowe realizowane są w II Liceum Ogólnokształcącym w Malborku oraz  
w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Malborku. 

Szczegółowe informacje na temat projektu dostępne są pod adresem: 
https://powiat.malbork.pl/aktualnosci/kategoria/zdolni-2 

Łączna wartość projektu wynosi 949 475,00 zł, w tym dofinansowanie ze środków Funduszy 
Europejskich stanowi 854 527,50 zł. W 2025 roku na realizację projektu wydatkowano kwotę 
162 010,14 zł. 
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2. WYDZIAŁ OBSŁUGI PROJEKTÓW I POZYSKIWANIA ŚRODKÓW POZABUDŻETOWYCH: 

Realizacja przedsięwzięcia strategicznego „Kształtowanie sieci szkół zawodowych  
na Pomorzu – etap II” (2021–2027) 

 

Projekt „Zostań ZAWODOWCEM 2” 

W 2025 r. kontynuowano realizację projektu „Zostań ZAWODOWCEM 2”, stanowiącego 
element przedsięwzięcia strategicznego „Kształtowanie sieci szkół zawodowych  
na Pomorzu – etap II”. Projekt współfinansowany jest ze środków Europejskiego Funduszu 
Społecznego Plus (EFS+), Priorytet 5 Fundusze europejskie dla silnego społecznie Pomorza 
(EFS+), Działanie 5.8. Edukacja ogólna i zawodowa - w ramach programu Fundusze 
Europejskie dla Pomorza 2021–2027. 

Celem projektu jest podniesienie jakości szkolnictwa zawodowego poprzez dostosowanie 
oferty edukacyjnej do zmieniających się potrzeb gospodarki oraz branż kluczowych dla 
regionu. Wsparciem objęto uczniów i nauczycieli szkół ponadpodstawowych 
prowadzonych przez powiat malborski, w tym Technikum nr 3, Centrum Edukacji 
Zawodowej oraz Zespół Szkół Technicznych w Malborku (Technikum  
nr 2 i Branżowa Szkoła I stopnia). Projekt obejmuje branże: teleinformatyczną, spedycyjno-
logistyczną, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczną, elektroenergetyczną oraz 
mechaniczną. 

W ramach realizacji projektu do końca 2025 r. podejmowano działania ukierunkowane  
na rozwój kompetencji zawodowych uczniów, poprzez ich udział w kursach  
i szkoleniach. Zorganizowano m.in. kurs prawa jazdy kat. B (30 uczniów), kurs 
Specjalistyczne szkolenie z zakresu montażu i napraw pakietów elektronicznych  
z uwzględnieniem przewodów połączeniowych i komponentów typu BGA (20 uczniów), 
zajęcia dodatkowe rozwijające kompetencje kluczowe: E-sport i tworzenie gier 
komputerowych (35 uczniów) oraz konwersacje z języka angielskiego, hiszpańskiego, 
włoskiego (51 uczniów). 

Istotnym elementem projektu była organizacja staży uczniowskich u pracodawców.  
W 2025 r. zrealizowano łącznie 241 staży w branżach objętych projektem, co umożliwiło 
uczniom zdobycie praktycznego doświadczenia zawodowego i lepsze przygotowanie do 
wejścia na rynek pracy. 

Technikum nr 3 w Malborku wsparciem objęto łącznie 132 uczniów. Największą 
popularnością cieszyła się branża hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT), w której 
zrealizowano aż 88 staży. Ponadto młodzież kształciła się praktycznie w branży 
teleinformatycznej (INF) – 23 staże oraz spedycyjno-logistycznej (SPL) – 21 staży. 

Z kolei w Zespole Szkół Technicznych w Malborku zorganizowano 109 staży. Dominującym 
sektorem była branża elektroenergetyczna (ELE) z liczbą 65 uczestników. Pozostałe staże 
odbyły się w branży hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej (HGT) – 27 osób oraz w branży 
mechanicznej (MEC) – 17 osób. 

Istotnym filarem projektu był rozwój systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego,  
z którego łącznie skorzystało 411 uczniów. W ramach tego obszaru młodzież uczestniczyła 
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w grupowych zajęciach doradczych oraz brała udział w wyjazdach edukacyjnych, które 
obejmowały: 

 Wizyty studyjne na uczelniach wyższych, w tym w Polsko-Japońskiej Akademii 
Technik Komputerowych w Gdańsku, Wyższej Szkole Hotelarstwa i Gastronomii  
w Poznaniu oraz Akademii Nauk Stosowanych w Elblągu; 

 Wizyty studyjne u pracodawców, m.in. w zakładzie produkcyjnym LACROIX  
w Kwidzynie; 

 Udział w specjalistycznych targach branżowych, takich jak targi rozrywki  
i multimediów PGA Poznań Game Arena oraz targi motoryzacyjne Motor Show 
Poznań. 

Dopełnieniem tych działań jest funkcjonowanie Powiatowego Doradcy Konsultanta, który 
odpowiedzialny jest za współtworzenie i rozwój powiatowego systemu doradztwa 
zawodowego. W 2025 roku zrealizował 2025 roku w ramach tego stanowiska zrealizowano 
szereg kluczowych inicjatyw, do których należały: 

 Opracowanie autorskich materiałów: Stworzono nowoczesne narzędzia 
diagnostyczne, w tym kontrakty doradcze, ankiety potrzeb oraz narzędzia do 
szczegółowej analizy zawodów. 

 Koordynacja wymiany doświadczeń: Prowadzono sieć współpracy dla lokalnych 
doradców oraz aktywnie moderowano treści merytoryczne na Malborskim Portalu 
Edukacyjnym. 

 Wsparcie szkolnictwa podstawowego: Przeprowadzono specjalistyczne zajęcia dla 
uczniów klas 7 i 8 szkół podstawowych. 

https://edu.malbork.pl/ 

Stopień realizacji wskaźników na dzień 31 grudnia 2025 roku wskazuje na wysoki poziom 
zaawansowania projektu. Kluczowy cel dotyczący ogólnej liczby uczniów objętych 
wsparciem został zrealizowany aż w 95,40%. W pozostałych obszarach odnotowuje się 
systematyczne wzrosty – wskaźnik uczestnictwa w stażach uczniowskich osiągnął poziom 
29,20%, natomiast udział młodzieży w doradztwie zawodowym wyniósł 24,07%. 
Przedstawione dane potwierdzają stabilne i zgodne z harmonogramem wdrażanie 
założeń projektowych. 

Projekt jest zintegrowany z projektem „Podniesienie jakości szkolnictwa zawodowego  
w powiecie malborskim” realizowanym w ramach Działania 6.2. Infrastruktura edukacji 
włączającej i zawodowej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-
2027 (FEP 2021-2027). 

Okres realizacji projektu obejmuje lata 2024–2029. Całkowita wartość projektu wynosi  
7 322 009,20 zł, z czego dofinansowanie ze środków Unii Europejskiej stanowi 6 589 808,28 
zł. 

Realizacja projektu stanowi istotny element rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie, 
przyczyniając się do lepszego przygotowania młodzieży do wejścia na rynek pracy oraz 
zwiększenia dopasowania kompetencji do potrzeb lokalnej gospodarki. 



11 
 

Szczegółowe informacje są dostępne 
https://powiat.malbork.pl/aktualnosci/kategoria/wydzial-opp-zostan-zawodowcem-2-1 
oraz na profilu na Facebooku pod znacznikiem #zostanzawodowcem2 

 

Projekt „Podniesienie jakości szkolnictwa zawodowego w powiecie malborskim” 

W 2025 r. kontynuowano realizację projektu „Podniesienie jakości szkolnictwa 
zawodowego w powiecie malborskim”, współfinansowanego ze środków Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) Priorytet 6. Fundusze europejskie dla silnego 
społecznie Pomorza, Działanie 6.2. Infrastruktura edukacji włączającej i zawodowej  
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021–2027. 

Celem projektu jest podniesienie jakości szkolnictwa zawodowego poprzez dostosowanie 
szkół zawodowych do zmieniającej się gospodarki i regionu. Zakres przedsięwzięcia 
obejmuje roboty budowlane oraz doposażenie pracowni kształcenia zawodowego  
w szkołach prowadzonych przez Powiat Malborski, a także działania promocyjne. 
Wsparciem objęto trzy placówki: Technikum nr 3 w Malborku, Zespół Szkół Technicznych  
w Malborku oraz Centrum Edukacji Zawodowej w Malborku. Projekt koncentruje  
się na rozwoju infrastruktury dydaktycznej w branżach kluczowych dla regionu, w tym 
teleinformatycznej, spedycyjno-logistycznej, elektroenergetycznej i mechanicznej, a także 
w branży uzupełniającej – hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej. Z efektów projektu 
skorzysta docelowo około 1541 uczniów. 

W 2025 roku w Zespole Szkół Technicznych w Malborku przeprowadzono remont czterech 
pracowni: elektrycznej, urządzeń i systemów energetyki odnawialnej, technologii 
mechanicznej wraz z zapleczem oraz mechaniki samochodowej. Równolegle w Centrum 
Edukacji Zawodowej w Malborku doposażono trzy pracownie kształcenia zawodowego, 
w tym pracownię projektowania instalacji i urządzeń elektrycznych oraz maszyn 
elektrycznych, a także dwie pracownie usług gastronomicznych A i B. 

Projekt realizowany jest w latach 2024–2029. Jego całkowita wartość wynosi 4 388 876,00 
zł, z czego wydatki kwalifikowalne stanowią 3 568 191,87 zł, a dofinansowanie ze środków 
Funduszy Europejskich wynosi 3 032 963,07 zł. 

Przedsięwzięcie jest powiązane z projektem „Zostań ZAWODOWCEM 2”, realizowanym  
w ramach komponentu miękkiego wsparcia edukacji zawodowej. Wspólna realizacja obu 
projektów umożliwia kompleksowe podejście do rozwoju szkolnictwa zawodowego  
w powiecie – obejmujące zarówno modernizację infrastruktury, jak i rozwój kompetencji 
uczniów oraz kadry dydaktycznej. 

Szczegółowe informacje są dostępne 
https://powiat.malbork.pl/aktualnosci/kategoria/wydzial-opp-podniesienie-jakosci-
szkolnictwa-zawodowego-w-powiecie-malborskim  
oraz na profilu na Facebooku pod znacznikiem #podniesieniejakościmalbork 
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3. POWIATOWY URZĄD PRACY: 

Działania na rzecz młodzieży realizowane przez Powiatowy Urząd Pracy w Malborku  
w 2025 roku koncentrowały się na wspieraniu wyborów edukacyjnych i zawodowych  
oraz rozwijaniu kompetencji przedsiębiorczych. W ich ramach zorganizowano  
m.in. spotkanie informacyjne z przedstawicielami Wojskowego Centrum Rekrutacji, 
podczas którego uczestnicy mogli zapoznać się z możliwościami wstąpienia do różnych 
form służby wojskowej. 

W dniach 2–3 kwietnia 2025 r. w II Liceum Ogólnokształcącym w Malborku odbyły się Targi 
Edukacyjne, podczas których swoją ofertę zaprezentowały szkoły ponadpodstawowe, 
uczelnie wyższe, szkoły policealne, instytucje rynku pracy oraz służby mundurowe. 
Wydarzenie skierowane było do uczniów, absolwentów oraz wszystkich osób 
zainteresowanych dalszym kształceniem i rozwojem zawodowym. 

Powiatowy Urząd Pracy w Malborku prowadził również spotkania informacyjne  
dla uczniów szkół podstawowych i ponadpodstawowych z terenu powiatu malborskiego, 
obejmujące tematykę rynku pracy, możliwości dalszej edukacji, barometru zawodów  
oraz działań urzędu. 

W dniu 18 listopada 2025 r. zorganizowano wizytę studyjną w pizzerii Żar Pizza – Pizzeria 
Neapolitańska, podczas której uczniowie mieli możliwość poznania funkcjonowania 
przedsiębiorstwa oraz uczestnictwa w warsztatach kulinarnych. Następnie, w dniu  
20 listopada 2025 r., przeprowadzono warsztaty „Biznes na start”, skierowane do uczniów 
kończących szkoły zawodowe, których celem było przygotowanie młodzieży do wejścia 
na rynek pracy, w tym przekazanie wiedzy na temat zakładania działalności gospodarczej 
oraz dostępnych form wsparcia finansowego. 

Uzupełnieniem działań był konkurs „Jeden z dziesięciu – przedsiębiorczość i rzemiosło”, 
który odbył się w dniu 21 listopada 2025 r. i skierowany był do uczniów szkół 
ponadpodstawowych. Konkurs przyczynił się do rozwijania wiedzy z zakresu 
przedsiębiorczości, umiejętności analitycznych oraz kształtowania postaw takich jak 
samodzielność, innowacyjność i współpraca. 
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II 

PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA 
 

Działania z zakresu promocji i ochrony zdrowia realizowane są przede wszystkim przez 
Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o. o. oraz Wydział Organizacyjny i Polityki Społecznej 
Starostwa. 

 

1. POWIATOWE CENTRUM ZDROWIA 

W 2025 roku Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.o. kontynuowało działalność statutową 
w zakresie udzielania świadczeń zdrowotnych, ze szczególnym uwzględnieniem realizacji 
procedur szpitalnych. Był to osiemnasty pełny rok funkcjonowania Spółki, zarejestrowanej 
w Krajowym Rejestrze Sądowym w 2007 roku. 

W analizowanym okresie odnotowano spadek poziomu realizowanych inwestycji.  
Do najważniejszych zadań inwestycyjnych należały: modernizacja budynku położniczo-
ginekologicznego, zakup ambulansu ze środków Powiatu Malborskiego w ramach działań 
z zakresu obrony cywilnej, doposażenie przychodni podstawowej opieki zdrowotnej  
w Nowym Dworze Gdańskim i Stegnie w ramach programu FENIKS, zakup histeroskopu  
na potrzeby oddziału położniczo-ginekologicznego.  

W 2024 roku Spółka dokonała całkowitej spłaty zobowiązania zaciągniętego  
w Narodowym Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej na realizację inwestycji 
termomodernizacyjnych, a w 2025 roku nie korzystała z kredytów obrotowych. 

Z uwagi na trudności kadrowe zrezygnowano z planów uruchomienia przychodni  
w Czarnej Wodzie. Jednocześnie podjęto działania zmierzające do utworzenia hospicjum 
stacjonarnego w pomieszczeniach po byłym oddziale covidowym. 

Istotnym obciążeniem dla funkcjonowania Spółki był wzrost kosztów pracy wynikający  
z ustawowych regulacji dotyczących minimalnych wynagrodzeń w ochronie zdrowia.  
W 2025 roku wzrost wynagrodzeń w sektorze wyniósł 14,34%, podczas gdy w roku 
poprzednim przekraczał 12%. 

Pomimo zwiększenia wyceny świadczeń przez Narodowy Fundusz Zdrowia, uzyskane środki 
nie pokryły w pełni rosnących kosztów wynagrodzeń pracowników. Dodatkowo w 2025 
roku środki przekazane przez płatnika były realnie niższe o ponad 1,8 mln zł w porównaniu 
do roku poprzedniego. Występowały również opóźnienia w płatnościach za świadczenia 
ponadlimitowe, co negatywnie wpływało na sytuację finansową Spółki. 

W konsekwencji w 2025 roku Spółka nie była w stanie terminowo regulować wszystkich 
swoich zobowiązań. Na początku IV kwartału zobowiązania wymagalne osiągnęły 
poziom około 3 mln zł, przy jednoczesnym przekroczeniu kwoty 7 mln zł z tytułu świadczeń 
ponadlimitowych, które nie zostały rozliczone przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Sytuacja 
uległa częściowej poprawie pod koniec 2025 roku oraz na początku 2026 roku, kiedy 
rozliczono większość wykonanych świadczeń ponadlimitowych. 
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Istotnym wyzwaniem pozostaje realizacja niezbędnych inwestycji. W związku  
z koniecznością zabezpieczenia środków finansowych na nieopłacone świadczenia oraz 
zapewnienia wkładu własnego do projektów współfinansowanych ze źródeł 
zewnętrznych (w tym ok. 6 mln zł pozyskanych na cyfryzację w ramach Krajowego Planu 
Odbudowy), wstrzymano realizację wszystkich planowanych inwestycji. 

Szacuje się, że w 2026 roku wysokość wkładu własnego do zaplanowanych inwestycji 
może wynieść nawet 3,5 mln zł, co przekracza aktualne możliwości finansowe Spółki.  
W związku z powyższym rozważana jest rezygnacja z części przedsięwzięć, w szczególności 
tych wymagających najwyższego udziału środków własnych, w tym budowy budynku 
przychodni podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. 500-lecia 23. 

Wśród najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych, na które dotychczas nie uzyskano 
dofinansowania, wskazuje się w szczególności wymianę windy (szacunkowy koszt  
ok. 400 tys. zł) oraz remont starego bloku operacyjnego (ok. 1,7 mln zł). 

Projekty zrealizowane przez Powiatowe Centrum Zdrowia w 2025 r.: 

Nazwa 
projektu 

Opis działań 
Termin 

realizacji 
Wartość 
projektu 

Dofinansowanie 

„Zakup 
ambulansu 
typu C na 
potrzeby 
zespołu 

ratownictwa 
medycznego” 

Zakup Ambulansu typu 
C wraz z podstawowym 
wyposażeniem dla 
Zespołu Ratownictwa 
Medycznego 
obsługującego obszar 
malborski. 

20.11.2025-
31.12.2025 

476 290,86 zł 208 791,56 zł 

„Wsparcie 
podstawowej 

opieki 
zdrowotnej 

(POZ)” 

Zakup sprzętu 
medycznego na 
potrzeby POZ w Nowym 
Dworze Gdańskim 
(aparat do szybkiej 
diagnostyki, aparat 
EKG, aparat USG 
mobilny i stacjonarny, 
dermatoskop, detektor 
tętna płodu, holter 
ciśnieniowy, holter EKG, 
lodówka z 
monitoringiem) 

01.04.2025-
31.03.2026 

300 000,00 zł 300 000,00 zł 

„Wsparcie 
podstawowej 

opieki 
zdrowotnej 

(POZ)” 

Zakup sprzętu 
medycznego na 
potrzeby POZ w Stegnie 
(aparat do szybkiej 
diagnostyki, aparat 
EKG, aparat USG 
mobilny i stacjonarny, 
dermatoskop, detektor 
tętna płodu, holter 
ciśnieniowy, holter EKG, 
lodówka z 
monitoringiem) 

01.04.2025-
31.03.2026 

300 000,00 zł 300 000,00 zł 

„Wdrożenie e-
usług w 

Powiatowym 

Usprawnienie i 
poprawa jakości opieki 
medycznej świadczonej 

01.07.2025-
31.05.2026 

7 119 459,72 zł 5 899 093,25 zł 
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Centrum 
Zdrowia Sp. z 

o.o. w 
Malborku” 

przez PCZ Malbork 
poprzez: 
1. integrację i 
rozbudowę systemów 
informatycznych, 
2. digitalizację 
dokumentacji 
medycznej istotnej z 
punktu widzenia 
diagnostycznego, 
3. działania 
zwiększające poziom 
cyberbezpieczeństwa 
szpitala, 
4. wdrożenie rozwiązań 
AI i podłączenie do 
centralnego 
repozytorium danych 
medycznych. 

 

 W 2025 roku, pomimo ograniczonych środków finansowych, realizowano działania 
remontowe i inwestycyjne mające na celu poprawę jakości świadczonych usług 
medycznych. Znaczna część prac została wykonana przez pracowników działu 
technicznego. 

W ramach prowadzonych działań wykonano m.in.: 

 dostosowanie części pomieszczeń budynku przy ul. 500-lecia 23 w Malborku  
do potrzeb TM (koszt ok. 10 tys. zł),  

 remont pomieszczeń archiwum w budynku administracji (koszt ok. 20 tys. zł),  
 przystosowanie pomieszczeń na oddziale położniczo-ginekologicznym na potrzeby 

pomieszczenia socjalnego (koszt ok. 50 tys. zł),  
 remont pomieszczeń socjalnych sterylizatorni (koszt ok. 25 tys. zł),  
 adaptację pomieszczeń po transporcie medycznym na potrzeby oddziału 

dziecięcego w budynku ginekologicznym (koszt ok. 15 tys. zł).  

Łączna wartość wykonanych prac wyniosła około 120 tys. zł. 

 

2. WYDZIAŁ ORGANIZACYJNY I POLITYKI SPOŁECZNEJ 

W 2025 roku udzielono dotacji w wysokości 4 000 zł dla Teen Challenge Chrześcijańska 
Misja Społeczna Oddział w Malborku na realizację zadania pn. „Malborski punkt 
przeciwdziałania przemocy domowej”. Zadanie zostało wyłonione w otwartym konkursie 
ofert ogłoszonym przez Zarząd Powiatu Malborskiego w zakresie ochrony i promocji 
zdrowia oraz przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym. 
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3. WYDZIAŁ BEZPIECZEŃSTWA I ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO: 

Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego współpracuje przy realizacji zadań 
wynikających z Wojewódzkiego Planu Działania na Wypadek Wystąpienia Epidemii. 
Dokument dostępny jest na stronie Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego w Gdańsku: 
https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/paln-dzialania-na-wypadek-epidemii-2025 
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III 

POMOC SPOŁECZNA 
 

1. POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku jest jednostką organizacyjną Powiatu 
Malborskiego, realizującą zadania z zakresu pomocy społecznej, w tym wspieranie rodzin, 
organizację systemu pieczy zastępczej oraz działania na rzecz rehabilitacji społecznej  
i zawodowej osób z niepełnosprawnościami. Jednostka wykonuje również zadania  
z zakresu administracji rządowej oraz zadania powierzone na podstawie porozumień  
i uchwał organów powiatu. 
 
Działania w obszarze pomocy społecznej prowadzone są w oparciu o „Strategię 
Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie Malborskim na lata 2016–2026”, 
przyjętą uchwałą Rady Powiatu Malborskiego. Dokument ten wyznacza kierunki działań 
w zakresie polityki społecznej oraz koordynuje realizację zadań przez jednostki 
organizacyjne powiatu. 
Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/154471/Uc
hwala-XX_192_2017  
 
Dom Pomocy Społecznej w Malborku 
 
Na terenie powiatu malborskiego funkcjonuje jeden dom pomocy społecznej dla osób 
przewlekle somatycznie chorych, prowadzony przez samorząd powiatowy.  
Dom Pomocy Społecznej w Malborku dysponuje 82 miejscami. Na dzień 31 grudnia 2025 
roku liczba mieszkańców wynosiła 82 osoby, natomiast liczba osób oczekujących  
na miejsce – 1. 
 
W 2025 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku wydało 31 decyzji 
kierujących do Domu Pomocy Społecznej oraz 22 decyzje wygaszające. 
 
Pomoc cudzoziemcom 
 
Zadania w zakresie pomocy cudzoziemcom realizowane są na podstawie przepisów 
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej. Pomoc ta przysługuje osobom, które 
uzyskały status uchodźcy lub ochronę uzupełniającą i realizowana jest w ramach 
indywidualnych programów integracyjnych. 
 
W 2025 roku sporządzono jeden Indywidualny Program Integracyjny. 
 
Punkt Interwencji Kryzysowej 
 
W strukturze Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku od 2018 roku 
funkcjonuje Punkt Interwencji Kryzysowej. 
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W 2025 roku wsparciem objęto 23 osoby. Główne przyczyny zgłaszania się mieszkańców 
powiatu obejmowały problemy rodzinne, bezradność życiową oraz przemoc domową. 
 
Mieszkanie treningowe 
 
Od 2019 roku Powiat Malborski dysponuje mieszkaniem treningowym, przeznaczonym  
dla usamodzielniających się wychowanków pieczy zastępczej. Lokal znajduje się przy  
ul. Wybickiego 5C/3 w Malborku, a nadzór nad jego funkcjonowaniem sprawuje 
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku. 
 
W 2025 roku z mieszkania treningowego korzystało 6 osób. Łączne wydatki związane z jego 
funkcjonowaniem wyniosły 34 569,56 zł i obejmowały m.in. koszty czynszu, energii 
elektrycznej, usług telekomunikacyjnych, prac remontowych oraz doposażenia. 

W ramach przeprowadzonych prac remontowych dokonano wymiany podłóg  
w pokojach podopiecznych na kwotę 11 621,00 zł. 
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IV 

WSPARCIE RODZINY I PIECZY ZASTĘPCZEJ 
 

1. POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE: 

System pieczy zastępczej funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r.  
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej. Jego celem jest zapewnienie dzieciom 
pozbawionym właściwej opieki rodzicielskiej bezpieczeństwa, opieki oraz warunków  
do prawidłowego rozwoju, a także wsparcie rodzin przeżywających trudności  
w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych. 

Piecza zastępcza ma charakter czasowy i jest sprawowana do momentu powrotu dziecka 
do rodziny biologicznej lub osiągnięcia pełnoletności, a w uzasadnionych przypadkach – 
do 25. roku życia. 

Zgodnie z Zarządzeniem Nr 28/2011 Starosty Powiatu Malborskiego z dnia 23 września 2011 
r., organizatorem rodzinnej pieczy zastępczej w powiecie malborskim jest Powiatowe 
Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku. Do zadań jednostki należy organizowanie, 
koordynowanie oraz nadzorowanie funkcjonowania rodzinnej pieczy zastępczej, a także 
zapewnienie wsparcia rodzinom zastępczym i prowadzącym rodzinne domy dziecka. 
 

Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/137936/Zar
zadzenie-28_2011  

 

Działania w tym obszarze realizowane są również w oparciu o „Powiatowy Program 
Rozwoju Pieczy Zastępczej w Powiecie Malborskim na lata 2024–2026”, który określa 
kierunki rozwoju systemu pieczy zastępczej oraz wsparcia dzieci i rodzin. 
 

Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/1034400/U
chwala-LIII_380_2024  

 

Rodzinna piecza zastępcza: 

W 2025 roku w powiecie malborskim funkcjonowały następujące formy rodzinnej pieczy 
zastępczej: 

 49 rodzin zastępczych spokrewnionych, 
 16 rodzin zastępczych niezawodowych, 
 6 rodzin zastępczych zawodowych, 
 6 rodzinnych domów dziecka. 
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Łącznie w pieczy zastępczej przebywało: 

 63 dzieci w rodzinach zastępczych spokrewnionych, 

 18 dzieci w rodzinach zastępczych niezawodowych, 

 19 dzieci w rodzinach zastępczych zawodowych, 

 44 dzieci w rodzinnych domach dziecka. 

 

Formy wsparcia: 

W 2025 roku realizowano działania wspierające rodziny zastępcze oraz prowadzących 
rodzinne domy dziecka, obejmujące w szczególności: 

 poradnictwo specjalistyczne, w tym wsparcie psychologiczne, 

 współpracę z Fundacją AS w Malborku w zakresie dostępu dzieci do wsparcia 
specjalistycznego, 

 zapewnienie opieki koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej, 

 organizację szkoleń dla rodzin zastępczych, 

 przygotowanie kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej, 

 prowadzenie grup wsparcia, 

 organizację warsztatów profilaktycznych i wspierających zdrowie psychiczne. 

 

Działania integracyjne i edukacyjne: 

W analizowanym okresie organizowano wydarzenia o charakterze integracyjnym  
i edukacyjnym, skierowane do dzieci przebywających w pieczy zastępczej oraz rodzin 
zastępczych. Działania te miały na celu wspieranie rozwoju dzieci oraz wzmacnianie 
relacji rodzinnych i integrację środowiska. 

 

Wśród zrealizowanych inicjatyw znalazły się m.in.: 

 warsztaty wielkanocne dla dzieci, 

 spotkanie w ramach programu „Droga do samodzielności jest SPOKO”, 

 konkurs plastyczny „Moja pocztówka z wakacji”, 

 warsztaty jesienne „Święto Dyni”, 

 zabawa mikołajkowa dla dzieci i młodzieży. 

 Koordynatorzy rodzinnej pieczy zastępczej 

 

Na dzień 31 grudnia 2025 roku jeden koordynator rodzinnej pieczy zastępczej obejmował 
wsparciem 15 rodzin zastępczych. W ramach swoich zadań prowadził regularne wizyty  
w rodzinach, monitorował sytuację dzieci oraz udzielał bieżącego wsparcia, 
dokumentując działania w kartach pracy. 
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Instytucjonalna piecza zastępcza: 

Na terenie powiatu funkcjonowały trzy placówki opiekuńczo-wychowawcze typu 
socjalizacyjnego. Jedna z nich – „Słoneczne Południe” – działała w strukturze 
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku, natomiast dwie pozostałe były 
prowadzone na zlecenie Powiatu Malborskiego przez Fundację „Rodzinny Gdańsk”. 

Na dzień 31 grudnia 2025 roku liczba wychowanków wynosiła: 

 „Słoneczne Południe” – 10 osób, 

 „Dom dla Dzieci w Malborku” Domek A – 14 osób, 

 „Dom dla Dzieci w Malborku” Domek B – 15 osób. 

 

Usamodzielnienie: 

Na koniec 2025 roku procesem usamodzielnienia objętych było 105 wychowanków pieczy 
zastępczej. Osoby opuszczające system mogły korzystać ze wsparcia specjalistów,  
w tym pracownika socjalnego, psychologa oraz radcy prawnego. 

W 2025 roku udzielono pomocy finansowej w łącznej kwocie 309 432,92 zł, w tym: 

 25 wychowankom na kontynuowanie nauki, 

 18 wychowankom na usamodzielnienie, 

 10 wychowankom na zagospodarowanie. 

 

Realizacja projektu: 

W analizowanym okresie realizowano projekt pn. „Wsparcie dzieci umieszczonych  
w pieczy zastępczej w okresie epidemii COVID-19”, którego celem była poprawa 
warunków edukacyjnych i bytowych dzieci.  
W ramach projektu zapewniono wyposażenie w sprzęt komputerowy, oprogramowanie 
oraz urządzenia audiowizualne, a także wsparcie psychologiczne i pedagogiczne  
dla dzieci i ich opiekunów. Realizacja projektu została zakończona 30 września 2025 roku. 
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V POLITYKA PRORODZINNA 
 

1. POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE: 

W ramach realizacji polityki prorodzinnej Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie  
w Malborku prowadziło w 2025 roku szereg programów i działań ukierunkowanych  
na przeciwdziałanie przemocy domowej, wzmacnianie kompetencji wychowawczych 
oraz wsparcie rodzin w sytuacjach kryzysowych.  

Programy profilaktyczne i korekcyjno-edukacyjne 

W analizowanym okresie realizowano następujące programy: 

 Powiatowy Program Korekcyjno–Edukacyjny dla Osób Stosujących Przemoc 
Domową w Powiecie Malborskim na lata 2024–2030  

Celem programu było powstrzymanie sprawców przemocy przed dalszym  
jej stosowaniem poprzez rozwijanie umiejętności samokontroli, kształtowanie 
prawidłowych postaw oraz naukę funkcjonowania w rodzinie bez użycia przemocy. 
Program obejmował również edukację w zakresie mechanizmów przemocy, komunikacji 
oraz rozwiązywania konfliktów. 

Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/1034402/U
chwala-LIII_381_2024 

W 2025 roku do programu przystąpiło 11 osób, z czego 5 ukończyło udział, natomiast  
6 osób nie zakończyło programu z powodu niskiej frekwencji. 

 Powiatowy Program Profilaktyczny Przeciwdziałania Przemocy Domowej oraz 
Promowania Prawidłowych Metod Wychowawczych na lata 2024–2030  

Program koncentrował się na działaniach profilaktycznych, zwiększaniu świadomości 
społecznej oraz wspieraniu osób doświadczających przemocy. Obejmował również 
edukację dzieci i młodzieży oraz podnoszenie kompetencji specjalistów pracujących  
z rodzinami. 

Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/1034408/U
chwala-LIII_383_2024 

 Powiatowy Program Przeciwdziałania Przemocy Domowej w Powiecie Malborskim 
na lata 2024–2030  

Program określał kierunki działań systemowych w zakresie przeciwdziałania przemocy 
domowej oraz koordynacji wsparcia dla osób i rodzin dotkniętych przemocą. 

Szczegółowe informacje dostępne są pod adresem: 
https://www.prawomiejscowe.pl/StarostwoPowiatowewMalborku/document/1012681/U
chwala-LI_374_2023 
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Działania profilaktyczne i edukacyjne 

W 2025 roku realizowano warsztaty profilaktyczne skierowane do dzieci, młodzieży, 
rodziców oraz kadry pedagogicznej i pracowników instytucji pomocowych. Tematyka 
obejmowała przeciwdziałanie przemocy domowej, wspieranie zdrowia psychicznego 
oraz rozwijanie kompetencji komunikacyjnych. 

Zrealizowano: 

 18 spotkań z młodzieżą (798 uczestników), w tym jedno spotkanie dla dzieci  
z pieczy zastępczej (36 osób),  

 8 spotkań z rodzicami i kadrą pedagogiczną (255 uczestników), w tym jedno 
spotkanie dla jednostek pomocowych (38 osób).  

Łącznie w działaniach uczestniczyło 1091 osób. 

Realizowane działania przyczyniły się do zwiększenia wiedzy na temat zjawiska przemocy, 
podniesienia kompetencji wychowawczych i społecznych oraz wzmocnienia współpracy 
międzyinstytucjonalnej. 
 

Warsztaty dla rodziców 

W 2025 roku zrealizowano program warsztatowy „Szkoła dla Rodziców”, obejmujący dwa 
cykle szkoleniowe o łącznym wymiarze 80 godzin dydaktycznych. 

W zajęciach uczestniczyło 40 osób, z czego 23 ukończyły program. Tematyka warsztatów 
obejmowała m.in. komunikację z dzieckiem, wyznaczanie granic, radzenie sobie  
z emocjami i konfliktami oraz budowanie relacji opartych na szacunku. 
 

Powiatowa Sieć Współpracy „Partnerstwo” 

W 2025 roku w ramach Powiatowej Sieci Współpracy „Partnerstwo” zorganizowano  
7 spotkań roboczych z udziałem rodzin biologicznych oraz przedstawicieli instytucji 
pomocowych, w tym ośrodków pomocy społecznej, Policji oraz służby zdrowia. 

Działania te umożliwiły wdrożenie planów naprawczych w rodzinach zagrożonych 
odebraniem dzieci, co przyczyniło się do pozostawienia dzieci pod opieką rodziców 
biologicznych. Współpraca realizowana była m.in. z Poradnią Zdrowia Psychicznego, 
Przychodnią „AS” oraz Malborskim Centrum Wolontariatu. 
 

Wsparcie dla samotnych matek 

W 2025 roku zawarto dwa porozumienia dotyczące zapewnienia schronienia  
dla samotnych matek z dziećmi: 

 z Fundacją Domy Samotnych Matek z Dziećmi w Kraśniewie,  
 z Caritas Archidiecezji Gdańskiej prowadzącą Dom Samotnej Matki  

w Matemblewie.  
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W placówce w Kraśniewie przebywała jedna matka z dzieckiem. W przypadku ośrodka  
w Matemblewie, pomimo wydania decyzji kierującej, osoba uprawniona nie skorzystała  
z oferowanej pomocy. 

 

2. SPECJALNY OŚRODEK SZKOLNO – WYCHOWAWCZY: 

W ramach realizacji zadań z zakresu polityki prorodzinnej, we współpracy z Wydziałem 
Edukacji, w 2025 roku kontynuowano program „Za życiem”, ukierunkowany  
na kompleksowe wsparcie rodzin z dziećmi z niepełnosprawnościami. 

Realizatorem działań na terenie powiatu malborskiego był Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy, pełniący funkcję wiodącego ośrodka koordynacyjno-rehabilitacyjno-
opiekuńczego. Do jego zadań należała organizacja wczesnego wspomagania rozwoju 
dziecka oraz zapewnienie – w zależności od indywidualnych potrzeb – wsparcia 
specjalistów, w tym psychologów, pedagogów, logopedów, terapeutów  
i fizjoterapeutów. 

W 2025 roku z programu skorzystało 38 dzieci. Udzielone wsparcie miało charakter 
kompleksowy i wieloaspektowy, a podejmowane działania były dostosowane  
do indywidualnych potrzeb rozwojowych dzieci oraz ukierunkowane na poprawę  
ich funkcjonowania psychofizycznego, komunikacyjnego i społecznego. 

W ramach programu realizowano różnorodne formy terapii, w tym m.in. zajęcia z zakresu 
integracji sensorycznej, terapii logopedycznej, pedagogicznej oraz treningów 
wspierających rozwój komunikacji i kompetencji społecznych. Wykorzystywano również 
specjalistyczne metody terapeutyczne, takie jak neurofeedback czy trening słuchowy 
metodą Tomatisa, wspomagające koncentrację, regulację emocji oraz procesy 
poznawcze. 

Istotnym elementem wsparcia była także rehabilitacja ruchowa, obejmująca ćwiczenia 
poprawiające sprawność, koordynację i równowagę, a także terapię manualną 
wspierającą rozwój funkcji ruchowych. 

Realizacja programu w 2025 roku przyczyniła się do poprawy funkcjonowania dzieci  
w obszarze emocjonalnym, społecznym i komunikacyjnym oraz do zwiększenia  
ich samodzielności i jakości życia. 

Łączna kwota dotacji na realizację programu „Za życiem” w 2025 roku wyniosła 194 622,01 
zł. Szczegółowe informacje dostępne są na stronie: 

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/program-za-zyciem 

 

3. PORADNIA PSYCHOLOGICZNO – PEDAGOGICZNA W MALBORKU: 
 

W 2025 roku wydano 487 orzeczeń o potrzebie kształcenia specjalnego ze względu  
na niepełnosprawność dziecka lub ucznia, w tym dla: niesłyszących i słabosłyszących  
– 7, niewidzących i słabowidzących – 2, z niepełnosprawnością ruchową (w tym z afazją) 
– 40, z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu lekkim – 61, w stopniu umiarkowanym 
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– 4, z autyzmem (w tym zespołem Aspergera) – 79, z niepełnosprawnością sprzężoną  
– 49, z niedostosowaniem społecznym – 73 oraz zagrożonych niedostosowaniem 
społecznym – 30. 

Ponadto wydano 5 orzeczeń o potrzebie zajęć rewalidacyjno-wychowawczych,  
68 orzeczeń o potrzebie indywidualnego nauczania oraz 69 opinii o potrzebie wczesnego 
wspomagania rozwoju. 

W analizowanym okresie wydano 885 opinii, obejmujących m.in. wcześniejsze przyjęcie 
dziecka do szkoły, odroczenie obowiązku szkolnego, dostosowanie wymagań 
edukacyjnych, objęcie pomocą psychologiczno-pedagogiczną, specyficzne trudności  
w uczeniu się oraz zindywidualizowaną ścieżkę kształcenia. 

W 2025 roku przeprowadzono łącznie 1 843 diagnozy, w tym 817 diagnoz 
psychologicznych, 746 pedagogicznych, 268 logopedycznych oraz  
12 diagnoz rehabilitacyjnych. 

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana dzieciom i młodzieży obejmowała 
różnorodne formy wsparcia, w tym m.in. 89 zespołów wychowawczych, 19 zajęć 
rehabilitacyjnych, 9 form psychoterapii, 135 terapii logopedycznych, 127 innych zajęć 
terapeutycznych, 49 terapii pedagogicznych, 12 terapii psychologicznych, 9 porad,  
104 konsultacje oraz 127 warsztatów. 

Wsparciem objęto również rodziców – z różnych form pomocy skorzystało 646 osób  
– oraz nauczycieli, wśród których odnotowano 189 korzystających z oferowanych form 
wsparcia. 
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VI 

WSPIERANIE OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNOŚCIAMI 
 

1. POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE 
 

W 2025 roku kontynuowano realizację „Powiatowego Programu Działań na Rzecz Osób 
Niepełnosprawnych w Powiecie Malborskim na lata 2016–2026”, przyjętego uchwałą 
Rady Powiatu Malborskiego. Koordynatorem programu jest Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Malborku, natomiast jego realizatorami są jednostki samorządu terytorialnego, 
organizacje pozarządowe oraz inne podmioty działające na rzecz osób  
z niepełnosprawnościami. 

Program obejmuje działania w zakresie rehabilitacji społecznej i zawodowej oraz 
przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu, a jego celem jest wyrównywanie szans  
oraz zwiększenie aktywności i samodzielności osób z niepełnosprawnościami. 

 
REHABILITACJA SPOŁECZNA OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH 
 
W 2025 roku Rada Powiatu Malborskiego podjęła uchwały określające podział środków 
Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych na realizację zadań  
z zakresu rehabilitacji społecznej. 

W ramach tych działań: 

 z dofinansowania do turnusów rehabilitacyjnych skorzystało 245 osób (w tym  
54 opiekunów), na łączną kwotę 521 590,00 zł,  

 w zakresie likwidacji barier architektonicznych, technicznych i w komunikowaniu się 
pozytywnie rozpatrzono 96 wniosków (292 900,00 zł),  

 na dofinansowanie przedmiotów ortopedycznych i sprzętu rehabilitacyjnego 
przeznaczono 1 187 160,27 zł (1 663 wnioski),  

 w obszarze sportu, kultury, rekreacji i turystyki zawarto 16 umów na łączną kwotę  
70 000,00 zł,  

 na działalność warsztatów terapii zajęciowej przeznaczono 1 407 840,00 zł; 
wsparciem objęto 40 uczestników w dwóch placówkach prowadzonych przez 
Fundację „A jednak możliwe” oraz Stowarzyszenie na Rzecz Osób 
Niepełnosprawnych „Słoneczny Promyk”. 

 
„PROGRAM WYRÓWNYWANIA RÓŻNIC MIĘDZY REGIONAMI III” 
 
Powiat Malborski kontynuował realizację programu Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych „Program wyrównywania różnic między regionami III”, którego celem 
jest zwiększenie dostępności usług oraz wyrównywanie szans osób  
z niepełnosprawnościami. 
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W 2025 roku dofinansowanie przyznano m.in.: 

 Gminie Miłoradz – na zakup pojazdu przystosowanego do przewozu osób  
z niepełnosprawnościami (151 000,00 zł),  

 Fundacji „Wróć” na rzecz Środowiskowego Domu Samopomocy w Lasowicach 
Wielkich – na zakup pojazdu do przewozu osób na wózkach inwalidzkich (151 
000,00 zł),  

 Powiatowemu Urzędowi Pracy w Malborku – na realizację projektu „Równi  
w zatrudnieniu” (33 825,00 zł – środki podlegające zwrotowi). 

 
PROGRAM „AKTYWNY SAMORZĄD” 
 
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku realizuje program Państwowy Fundusz 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych „Aktywny Samorząd”, którego celem jest 
ograniczanie barier w funkcjonowaniu osób z niepełnosprawnościami. 

W 2025 roku w ramach Modułu I złożono 91 wniosków (wszystkie rozpatrzono pozytywnie), 
a łączna kwota dofinansowania wyniosła 336 088,15 zł. Wsparcie obejmowało  
m.in. likwidację barier transportowych, dostęp do sprzętu elektronicznego, wsparcie  
w poruszaniu się oraz pomoc w utrzymaniu aktywności zawodowej. 

W ramach Modułu II (pomoc w uzyskaniu wykształcenia wyższego) złożono 127 wniosków, 
z czego 126 rozpatrzono pozytywnie. Łączna kwota dofinansowania wyniosła  
326 359,35 zł. 

Koszty obsługi programu wyniosły 21 736,32 zł, a koszty jego promocji – 4 396,88 zł. 

 
 
PROGRAM „SAMODZIELNOŚĆ-AKTYWNOŚĆ-MOBILNOŚĆ-DOSTĘPNE MIESZKANIE” 
 
Od 2022 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku realizuje program 
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych „Samodzielność – Aktywność 
– Mobilność! Mieszkanie dla Absolwenta”, wspierający osoby z niepełnosprawnościami  
w usamodzielnianiu się i podejmowaniu aktywności zawodowej. 

W 2025 roku z programu skorzystały 2 osoby, a łączna kwota wypłaconego 
dofinansowania wyniosła 34 558,64 zł. 

 
2. PORADNIA PSYCHOLOGICZNO – PEDAGOGICZNA W MALBORKU: 

Przy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Malborku funkcjonuje Centrum Wsparcia 
Rozwoju Dzieci i Młodzieży Niepełnosprawnej. Działania Centrum skierowane  
są do uczniów z niepełnosprawnościami, posiadających aktualne orzeczenie  
o niepełnosprawności lub stopniu niepełnosprawności, wydane przez Powiatowy Zespół 
do Spraw Orzekania o Niepełnosprawności, a także do ich rodziców  
i nauczycieli. 
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Celem Centrum jest wspieranie aktywizacji społecznej i zawodowej uczniów,  
w szczególności osób z niepełnosprawnościami sensorycznymi, intelektualnymi oraz 
zaburzeniami integracji sensorycznej. 

Wsparcie realizowane jest poprzez diagnozę i terapię, zajęcia socjoterapeutyczne, 
szkolenia, poradnictwo i konsultacje, a także doradztwo zawodowe. 

 

3. POWIATOWY URZĄD PRACY W MALBORKU: 

Osoby z niepełnosprawnościami stanowią jedną z grup znajdujących się w szczególnie 
trudnej sytuacji na lokalnym rynku pracy. Ograniczenia zdrowotne, bariery 
architektoniczne i społeczne, a także niższy poziom kwalifikacji zawodowych wpływają  
na ich ograniczone możliwości podejmowania zatrudnienia. W konsekwencji wymagają 
one ukierunkowanego wsparcia ze strony instytucji rynku pracy. 

Powiatowy Urząd Pracy w Malborku prowadzi działania zmierzające do zwiększenia 
aktywności zawodowej tej grupy, wykorzystując dostępne instrumenty rynku pracy. Wśród 
najczęściej stosowanych form wsparcia znajdują się staże, szkolenia, prace interwencyjne, 
doposażenie lub wyposażenie stanowisk pracy, prace społecznie użyteczne oraz 
jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej. Działania te realizowane  
są przy udziale środków Funduszu Pracy, Europejskiego Funduszu Społecznego  
oraz Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 

W 2025 r. osoby z niepełnosprawnościami objęte były wsparciem w ramach projektów 
aktywizacyjnych, w tym m.in. „Otwarty rynek pracy – aktywizacja zawodowa w powiecie 
malborskim (II)”, „Aktywni bez Barier IV” oraz „Nadwiślański Rozwój Kwalifikacji”, a także 
programów finansowanych ze środków PFRON. Projekty te ukierunkowane były  
na podnoszenie kwalifikacji, zdobywanie doświadczenia zawodowego oraz zwiększenie 
szans na zatrudnienie. 

Na koniec 2025 r. w ewidencji Powiatowego Urzędu Pracy w Malborku zarejestrowanych 
było 168 osób bezrobotnych posiadających orzeczenie o niepełnosprawności,  
co stanowiło 9,8% ogółu bezrobotnych. Struktura tej grupy wskazuje na istotne wyzwania 
w zakresie aktywizacji zawodowej. Przeważały kobiety (53,6%), a niemal połowę stanowiły 
osoby powyżej 50 roku życia (47%), co potwierdza szczególnie trudną sytuację starszych 
uczestników rynku pracy. 

Istotnym ograniczeniem pozostaje poziom wykształcenia – ponad dwie trzecie osób 
posiadało wykształcenie zasadnicze zawodowe lub niższe. Dodatkowo znaczącym 
problemem jest długotrwałe bezrobocie – ponad 60% osób pozostawało bez pracy 
powyżej 12 miesięcy, co wskazuje na utrwalony charakter trudności w powrocie na rynek 
pracy. 

W 2025 r. do ewidencji osób niepełnosprawnych włączono 276 osób bezrobotnych oraz 
12 osób poszukujących pracy. W analizowanym okresie zgłoszono 42 wolne miejsca pracy 
dedykowane tej grupie. Dla 130 osób opracowano Indywidualne Plany Działania, z czego 
w 48 przypadkach ich realizacja zakończyła się podjęciem zatrudnienia. 



29 
 

Z ewidencji wyłączono 111 osób w związku z podjęciem pracy, w tym 21 osób podjęło 
zatrudnienie subsydiowane, natomiast 90 osób znalazło zatrudnienie niesubsydiowane, 
głównie o charakterze sezonowym. Ponadto część osób rozpoczęła aktywizację w formie 
staży oraz prac społecznie użytecznych. 

Istotnym elementem wsparcia było również poradnictwo zawodowe – z porad 
indywidualnych skorzystały 24 osoby, natomiast z porad i informacji grupowych łącznie  
18 osób. 

Przedstawione dane wskazują, że sytuacja osób z niepełnosprawnościami na rynku pracy 
powiatu malborskiego pozostaje wymagająca. Szczególne trudności dotyczą osób 
starszych, długotrwale bezrobotnych oraz o niskim poziomie kwalifikacji. W związku z tym 
niezbędne jest kontynuowanie i rozwijanie działań aktywizacyjnych, ukierunkowanych 
zarówno na zwiększenie zatrudnienia, jak i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu tej 
grupy. 
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VII 

DROGI PUBLICZNE 
 

1. WYDZIAŁ INFRASTRUKTURY I INWESTYCJI 

Wydział Infrastruktury i Inwestycji Starostwa Powiatowego w Malborku zarządza siecią dróg 
powiatowych o łącznej długości ok. 230 km. 

Długość dróg powiatowych na terenie poszczególnych gmin kształtuje się następująco: 

 Gmina Lichnowy – ok. 44 km, 
 Gmina Malbork – ok. 42 km, 
 Gmina Miłoradz – ok. 41 km, 
 Gmina Nowy Staw – ok. 47 km, 
 Gmina Stare Pole – ok. 56 km. 

 

INWESTYCJE DROGOWE WYKONANE W 2025 R.: 

W 2025 roku zrealizowano następujące inwestycje drogowe: 

 przebudowę drogi powiatowej nr 2927G na odcinku Świerki–Tragamin o długości 
ok. 2,6 km, w ramach Rządowego Funduszu Polski Ład – Program Inwestycji 
Strategicznych (edycja 8); wartość inwestycji wyniosła 6 170 903,00 zł, w tym 
dofinansowanie 5 827 617,34 zł (zakończenie: 18 czerwca 2025 r.),  

 przebudowę drogi powiatowej nr 2345G na odcinku Chlebówka–Lubstowo  
(ok. 1,8 km) wraz z budową chodnika w miejscowości Świerki (ok. 0,8 km), w ramach 
Rządowego Funduszu Polski Ład – Program Inwestycji Strategicznych (edycja  
6 PGR); wartość inwestycji wyniosła 4 934 030,02 zł, w tym dofinansowanie 4 000 
000,00 zł (zakończenie: 24 kwietnia 2025 r.),  

 przebudowę drogi powiatowej nr 2907G na odcinku Królewo – Krzyżanowo – 
Stalewo (fragment Klecie – Parwark o długości 1,35 km), realizowaną wspólnie  
z Gminą Stare Pole; wartość inwestycji wyniosła 2 908 357,00 zł (zakończenie:  
31 października 2025 r.). 

 

UTRZYMANIE DRÓG POWIATOWYCH: 

W 2025 roku realizowano również zadania z zakresu bieżącego utrzymania dróg 
powiatowych, obejmujące w szczególności: 

 remonty cząstkowe nawierzchni bitumicznych,  
 koszenie poboczy,  
 odnowę oznakowania poziomego i pionowego,  
 ścinkę i utwardzanie poboczy,  
 remonty nawierzchni brukowych,  
 wykonanie odwodnienia dróg w miejscowościach Kaczynos, Tropiszewo oraz 

Lisewo Malborskie,  
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 montaż osłon przeciwporażeniowych na wiadukcie drogowym nad linią kolejową 
w miejscowości Szymankowo,  

 pielęgnację zieleni przydrożnej, w tym wycinkę drzew, frezowanie pni oraz 
uzupełnianie poboczy. 
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VIII 

KULTURA ORAZ OCHRONA ZABYTKÓW  
I OPIEKA NAD ZABYTKAMI 

 

1. STANOWISKO DS. PROMOCJI, ROZWOJU, KULTURY, OPIEKI NAD ZABYTKAMI, SPORTU 
I WSPÓŁPRACY Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI: 

Dla realizacji zadań w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego opracowany został 
„Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Malborskiego na lata 2024–2027”, przyjęty 
uchwałą Nr V/44/2024 Rady Powiatu Malborskiego z dnia 18 września 2024 r., ogłoszoną  
w Dzienniku Urzędowym Województwa Pomorskiego w dniu 30 września 2024 r. pod poz. 
4077. Dokument ten wyznacza kierunki działań powiatu w obszarze ochrony zabytków, 
obejmując w szczególności uwzględnianie uwarunkowań ochrony dziedzictwa 
kulturowego, w tym krajobrazu kulturowego i dziedzictwa archeologicznego,  
z uwzględnieniem ochrony przyrody i równowagi ekologicznej, przeciwdziałanie 
degradacji zabytków oraz poprawę ich stanu zachowania, eksponowanie walorów 
zabytkowych i krajobrazowych, a także podejmowanie działań zwiększających 
atrakcyjność obiektów zabytkowych dla celów społecznych, turystycznych  
i edukacyjnych. Program zakłada również rozwijanie współpracy z właścicielami 
zabytków, ograniczanie sytuacji konfliktowych związanych z ich wykorzystaniem oraz 
wspieranie przedsięwzięć sprzyjających tworzeniu miejsc pracy w obszarze opieki nad 
zabytkami. 

W 2025 roku w budżecie Powiatu Malborskiego zabezpieczono środki finansowe  
w wysokości 20 000 zł z przeznaczeniem na udzielanie dotacji celowych na prace 
konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane przy zabytkach wpisanych  
do rejestru zabytków, zlokalizowanych na terenie powiatu. W związku z powyższym Rada 
Powiatu Malborskiego podjęła uchwałę Nr XIII/82/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 r. w sprawie 
udzielenia dotacji celowych na wskazany cel. W ramach realizacji zadania udzielono 
wsparcia finansowego właścicielom i posiadaczom obiektów zabytkowych w postaci 
dotacji na prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robót budowlanych 
przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytków, znajdujących się na obszarze powiatu 
malborskiego. 

Lp. Nazwa 
wnioskodawcy / 

obiekt 

Zakres prac Wartość 
całkowita 
robót (zł) 

Przyznana 
kwota 

dotacji (zł) 
1. Parafia 

Rzymskokatolicka p.w. 
Św. Andrzeja 
Apostoła w 

Lasowicach Wielkich / 
Kościół z dzwonnicą i 

cmentarzem 
przykościelnym 

(ogrodzenie wokół 
kościoła) 

Opracowanie projektu 
budowlanego remontu 

ogrodzenia wokół terenu 
kościoła p.w. św. Andrzeja 

Apostoła w Lasowicach 
Wielkich zgodnie z 
przepisami prawa 

budowlanego 

31 242 10 000 
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2. Parafia 
Rzymskokatolicka p.w. 

św. Mikołaja w 
Pogorzałej Wsi / 

Neogotycki ołtarz 
główny 

Konserwacja i restauracja 
neogotyckiego ołtarza 

głównego – etap II 
179 000 10 000 

RAZEM 20 000 
 

Ostatecznie Parafia Rzymskokatolicka pw. Św. Andrzeja Apostoła w Lasowicach Wielkich 
nie wykorzystała przyznanej dotacji, w związku z czym środki finansowe zostały zwrócone 
na rachunek budżetu Powiatu Malborskiego. 

Dla realizacji zadań w zakresie kultury opracowany został „Roczny program współpracy  
z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy 
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie na rok 2025”, 
przyjęty uchwałą Nr VI/51/2024 Rady Powiatu Malborskiego z dnia 16 października 2024 r. 
Celem głównym programu było zapewnienie efektywnej realizacji zadań publicznych 
Powiatu Malborskiego, wynikających z obowiązujących przepisów prawa, poprzez 
włączenie organizacji pozarządowych w ich wykonywanie. 

W ramach realizacji programu w 2025 roku udzielono dotacji celowych na zadania  
z zakresu kultury, wspierając inicjatywy służące upowszechnianiu kultury, ochronie 
dziedzictwa kulturowego oraz aktywizacji społeczności lokalnej: 

Lp. Nazwa organizacji Tytuł projektu 
Przyznana 

wysokość dotacji 
(w zł) 

1. 
Stowarzyszenie Inicjatyw 
Kulturalnych Makul@tura w 
Malborku 

„Muzyka Łączy Pokolenia” 5 000,00 

2. 
Stowarzyszenie Coolturalny 
Nowy Staw 

Potrawy tradycją malowane 4 200,00 

3. 
Stowarzyszenie „Malbork 
wczoraj i dziś” 

„Warszawa 44” 5 400,00 

4. 
Stowarzyszenie „Malbork 
wczoraj i dziś”  

Malborski Marsz/Procesja 
Niepodległości 

5 400,00 

RAZEM 20 000 

 

2. WYDZIAŁ BEZPIECZEŃSTWA I ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO: 

Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego dysponuje opracowanym, 
zatwierdzonym oraz uzgodnionym z Wojewodą Pomorskim i Pomorskim Wojewódzkim 
Konserwatorem Zabytków „Powiatowym Planem Ochrony Zabytków na wypadek konfliktu 
zbrojnego i sytuacji kryzysowych”, który określa zasady postępowania oraz koordynacji 
działań mających na celu zabezpieczenie i ochronę zasobów dziedzictwa kulturowego  
w sytuacjach nadzwyczajnych. 
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IX 

KULTURA FIZYCZNA I TURYSTYKA 
 

Dla realizacji zadań w zakresie kultury fizycznej i turystyki opracowany został „Roczny 
program współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami,  
o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie na rok 2025”, przyjęty uchwałą Nr VI/51/2024 Rady Powiatu 
Malborskiego z dnia 16 października 2024 r. Dokument ten stanowi podstawę do realizacji 
zadań publicznych w obszarze kultury fizycznej i turystyki przy współudziale organizacji 
pozarządowych, w szczególności poprzez wspieranie inicjatyw sprzyjających 
upowszechnianiu aktywności fizycznej, rozwojowi turystyki oraz promocji walorów regionu. 
Dotacje udzielone w 2025 r. na zadania z zakresu kultury fizycznej: 

Lp. Nazwa organizacji Tytuł projektu 
Przyznana 
wysokość 

dotacji (w zł) 

1. 
Powiatowy Szkolny 
Związek Sportowy w 
Malborku 

Współzawodnictwo sportowe szkół w 
ramach: Igrzysk Dzieci, Igrzysk Młodzieży 
Szkolnej, „Licealiady” z terenu powiatu 
malborskiego. Organizacja szkolenia i 
udział w zawodach łodzi smoczych 

60 000,00 

2. 
Stowarzyszenie 
Coolturalny Nowy 
Staw 

W zdrowym ciele zdrowy duch – Żuławska 
Liga Biegów oraz Marsz NW 

5 000,00 

3. 
Malborski Klub 
Kyokushin Karate 

Otwarte Mistrzostwa Malborka Karate 
Kyokushin 

5 000,00 

RAZEM 70 000 
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Dotacje udzielone w 2025 r. na zadania z zakresu turystyki: 

Lp. Nazwa organizacji Tytuł projektu 
Przyznana 
wysokość 

dotacji (w zł) 

1. 
Klub Biegacza 
Grupa Malbork 

„Aktywna turystyka z Grupą Malbork” 2 000,00 

2. 

Polskie Towarzystwo 
Turystyczno-
Krajoznawcze 
Oddział 
Przewodnicki im. 
Stefana Dubyny w 
Malborku 

Cykl 4 rajdów rowerowych pt.: „Poznajemy 
Swój Powiat z PTTK” 

2 000,00 

RAZEM 4 000 
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X 

GOSPODARKA NIERUCHOMOŚCIAMI 
 

1. WYDZIAŁ GEODEZJI, KARTOGRAFII, KATASTRU I NIERUCHOMOŚCI: 

Komórką organizacyjną realizująca zadania związane z gospodarką nieruchomościami 
jest Wydział Geodezji, Kartografii, Katastru i Nieruchomości.  

Mienie komunalne Powiatu Malborskiego stanowią drogi powiatowe, obiekty oraz działki: 

 

Lp. Jednostka zarządzająca Adres 
1. I Liceum Ogólnokształcące Malbork, ul. 17-Marca 6 
2. Dom Pomocy Społecznej Malbork, ul. 

Słowackiego 43-47 
3. Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy Malbork, ul. 

Jagiellońska 79/82 
4. Parafia Rzymsko Katolicka M.B.N.P Malbork, ul. Reymonta 

24 
 

5. 
 

Zespół Szkół Technicznych 
 

Malbork, ul. 500-lecia 

Malbork, ul. 
Narutowicza 14 

6. Centrum Edukacji Zawodowej Malbork, ul. De 
Gaulle’a 75 

7. Młodzieżowy Ośrodek Wychowawczy Malbork, ul. 
Jagiellońska 94 

8.  
Fundacja „Rodzinny Gdańsk” 

Malbork, Al. Wojska 
Polskiego 503a/b 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Malborku 
(placówka opiekuńczo-wychowawcza „Słoneczne 

Południe”) 

Malbork, Wybickiego 
5c/3 

9. Starostwo Powiatowe Malbork, Pl. Słowiański 
17 

10. Powiat Malbork  
 Działka 157/37 Malbork, Al. Wojska 

Polskiego 
 Działka 37/4 Nowy Staw, ul. 

Mickiewicza 
11. Technikum nr 3 Malbork, Al. Wojska 

Polskiego 502 
12. II Liceum Ogólnokształcące Malbork, Al. Wojska 

Polskiego 493 
13. Powiatowy Urząd Pracy Malbork, ul. Armii 

Krajowej 70 
14. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Malbork, ul. 

Kotarbińskiego 32 
15. 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie 

Malbork, Pl. Słowiański 6 
Malbork, ul. 

Sucharskiego 8/1 
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Na koniec 2024 r. powierzchnia mienia komunalnego Powiatu Malborskiego wynosiła 
397,3824 ha, w tym pod zabudową oraz terenami niezabudowanymi w granicach działek 
stanowiących własność powiatu – 13,2767 ha, natomiast pod drogami powiatowymi – 
384,2275 ha.  

Na koniec 2025 r. powierzchnia mienia komunalnego wynosiła 397,1633 ha, w tym pod 
zabudową oraz terenami niezabudowanymi – 13,2767 ha, a pod drogami powiatowymi – 
383,8866 ha. Zmiana powierzchni mienia komunalnego pomiędzy 2024 a 2025 rokiem 
wynikała ze sprzedaży działek nr 333/5, 333/6, 333/7 oraz 333/9, położonych w obrębie 
Kończewice, gmina Miłoradz, a także z przejęcia nieruchomości od Generalnej Dyrekcji 
Dróg Krajowych i Autostrad Oddział w Gdańsku, tj. działek nr 128/8 oraz 127/2, położonych 
w obrębie Kończewice, gmina Miłoradz. 
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XI 

GOSPODARKA WODNA/OCHRONA ŚRODOWISKA  
I PRZYRODY/ROLNICTWO, LEŚNICTWO I RYBACTWO 
ŚRÓDLĄDOWE 
 

1. WYDZIAŁ ŚRODOWISKA I ROLNICTWA: 

Zadania z zakresu ochrony środowiska realizowane są przez Wydział Środowiska i Rolnictwa 
w ramach ustawowych kompetencji powiatu. Dokumentem strategicznym w tym 
obszarze jest „Program Ochrony Środowiska dla Powiatu Malborskiego na lata 2021–2024 
z perspektywą na lata 2025–2028”, przyjęty uchwałą Nr XXIV/191/2021 Rady Powiatu 
Malborskiego z dnia 10 czerwca 2021 r. Podstawę jego opracowania stanowi  
art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. – Prawo ochrony środowiska. 

Program określa kluczowe obszary interwencji, obejmujące w szczególności ochronę 
klimatu i jakości powietrza oraz ograniczanie hałasu, pola elektromagnetyczne, 
gospodarowanie wodami i gospodarkę wodno-ściekową, zasoby geologiczne i gleby, 
gospodarkę odpadami, zasoby przyrodnicze, zagrożenia poważnymi awariami, a także 
edukację ekologiczną. Zgodnie z art. 18 ust. 2 ustawy Prawo ochrony środowiska, co dwa 
lata sporządzany jest raport z realizacji programu, przedkładany Radzie Powiatu. Ostatni 
raport obejmował lata 2023–2024. Zarówno program, jak i sprawozdania z jego realizacji 
publikowane są w Biuletynie Informacji Publicznej Powiatu Malborskiego, w zakładce 
dotyczącej ochrony środowiska. 

W ramach realizacji założeń programu w 2025 roku powiat podejmował i wspierał 
działania w kilku obszarach. W zakresie ochrony klimatu i jakości powietrza przeznaczono 
środki w wysokości 41 816,35 zł na zakup energooszczędnego oświetlenia  
dla Powiatowego Ogniska Plastycznego oraz Technikum Nr 3 w Malborku. W obszarze 
gospodarki odpadami zakupiono kosze do segregacji odpadów na potrzeby Starostwa 
Powiatowego, wydatkując na ten cel 2 083,65 zł. Ponadto w ramach działań związanych 
z ochroną zasobów przyrodniczych, w tym utrzymaniem i rozwojem terenów zieleni, 
przeznaczono kwotę 21 604 zł na prace pielęgnacyjne oraz nasadzenia drzew przy 
drogach powiatowych. 

W 2025 roku, w ramach realizacji zadań związanych z polami elektromagnetycznymi oraz 
zgodnie z przepisami ustawy Prawo ochrony środowiska, przyjęto łącznie 10 zgłoszeń 
instalacji wytwarzających pola elektromagnetyczne, w tym 8 dotyczących zmian 
istniejących instalacji oraz 2 zgłoszenia nowych instalacji. W żadnym przypadku  
nie stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych poziomów pól elektromagnetycznych  
w środowisku. 

Na podstawie ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie śródlądowym w 2025 roku 
wydano łącznie 169 kart wędkarskich, w tym 153 nowe dokumenty oraz 16 duplikatów. 
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XII 

PORZĄDEK PUBLICZNY I BEZPIECZEŃSTWO OBYWATELI 
 

1. WYDZIAŁ BEZPIECZEŃSTWA I ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO 

W celu realizacji zadań starosty w zakresie zwierzchnictwa nad powiatowymi służbami, 
inspekcjami i strażami oraz w obszarze porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli 
powołana została Komisja Bezpieczeństwa i Porządku Publicznego. Podstawę prawną jej 
funkcjonowania stanowi art. 38a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie 
powiatowym. 

Do zadań Komisji należy w szczególności ocena zagrożeń porządku publicznego  
i bezpieczeństwa obywateli na terenie powiatu, opiniowanie pracy Policji oraz innych 
powiatowych służb, inspekcji i straży, a także jednostek organizacyjnych realizujących 
zadania w tym zakresie, przygotowywanie projektu powiatowego programu 
zapobiegania przestępczości oraz porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli, 
opiniowanie projektów programów współdziałania służb, projektu budżetu powiatu  
w zakresie bezpieczeństwa, a także projektów aktów prawa miejscowego i innych 
dokumentów związanych z tym obszarem. Komisja opiniuje również inne zagadnienia  
z zakresu bezpieczeństwa publicznego, zlecane przez starostę. 

Starosta corocznie przedkłada Radzie Powiatu sprawozdanie z działalności Komisji, które 
podlega publikacji w Dzienniku Urzędowym Województwa Pomorskiego. Za 2025 rok 
sporządzone zostało „Sprawozdanie Nr 1/WB/2026 Starosty Powiatu Malborskiego z dnia  
9 stycznia 2026 r. z działalności Komisji Bezpieczeństwa i Porządku Publicznego za rok 2025”, 
opublikowane w Dzienniku Urzędowym Województwa Pomorskiego. 

Wydział realizuje również zadania z zakresu administracji rządowej na podstawie 
porozumienia z Wojewodą Pomorskim. Jednym z nich jest coroczne przeprowadzenie 
kwalifikacji wojskowej na terenie powiatu. W 2025 roku kwalifikacja wojskowa została 
przeprowadzona w terminie od 11 do 30 kwietnia w budynku Klubu Garnizonowego  
22. Bazy Lotnictwa Taktycznego w Malborku. Obowiązkowi stawienia się podlegało  
403 mężczyzn, z czego stawiło się 288 osób. Za zdolnych do służby wojskowej (kategoria 
„A”) uznano 221 osób, czasowo niezdolnych (kategoria „B”) – 5 osób, niezdolnych w czasie 
pokoju (kategoria „D”) – 45 osób oraz trwale niezdolnych (kategoria „E”) – 16 osób. 
Powiatowa Komisja Lekarska przebadała również 16 kobiet, z czego 7 uzyskało kategorię 
„A”, 2 – kategorię „B”, 6 – kategorię „D” oraz 1 osoba – kategorię „E”. 

Od dnia 3 marca 2022 r. na terenie powiatu przebywają uchodźcy z Ukrainy. W związku  
z tym Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego kontynuował w 2025 roku 
realizację zadania z zakresu administracji rządowej, wynikającego z polecenia Wojewody 
Pomorskiego, polegającego na koordynacji, nadzorze oraz organizacji opieki nad 
osobami przybyłymi z Ukrainy, w tym we współpracy z podmiotami zapewniającymi 
zakwaterowanie i wyżywienie. W 2025 roku na terenie powiatu malborskiego przebywało 
średnio około 200 obywateli Ukrainy. Wydział sporządzał i przekazywał Wojewodzie 
Pomorskiemu cotygodniowe raporty dotyczące liczby osób oraz miejsc  
ich zakwaterowania, w tym w obiektach zbiorowego zakwaterowania. 
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XIII  
OCHRONA PRZECIWPOWODZIOWA,  

W TYM WYPOSAŻENIE I UTRZYMANIE POWIATOWEGO 
MAGAZYNU PRZECIWPOWODZIOWEGO, 

PRZECIWPOŻAROWEGO I ZAPOBIEGANIE INNYM 
NADZWYCZAJNYM ZAGROŻENIOM ŻYCIA I ZDROWIA 

LUDZI ORAZ ŚRODOWISKA 
 

1. WYDZIAŁ ŚRODOWISKA I ROLNICTWA: 

W 2025 roku przedstawiciele Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie 
przeprowadzili kontrole okresowe wałów przeciwpowodziowych zlokalizowanych  
na terenie powiatu malborskiego. 

Kontrolą objęto prawy wał przeciwpowodziowy rzeki Wisły na terenie gminy Miłoradz 
(klasa I) o długości 16 161 m, na odcinku km rzeki od 890+600 do 906+700 (km wału  
od 47+847 do 64+008). W trakcie kontroli przeprowadzonej w dniu 30 października 2025 r. 
stan techniczny budowli oceniono jako dobry. Stwierdzono sporadyczny ruch pojazdów 
po koronie wału na odcinku km 47+847–49+000 oraz występowanie zakrzaczeń na skarpie 
odpowietrznej w km 47+900–50+800. Zalecono prowadzenie systematycznej obserwacji 
stanu wału podczas wysokich stanów wód, usunięcie zakrzaczeń oraz wykonanie prac 
konserwacyjnych drenażu na zawalu w km 55+250–55+400 oraz 56+200–56+640. 

Kontrolą objęto również prawy wał przeciwpowodziowy rzeki Wisły na terenie gminy 
Lichnowy (klasa I) o długości 8 877 m, na odcinku km rzeki od 906+700 do 916+200  
(km wału od 64+008 do 72+885). W trakcie kontroli przeprowadzonej w dniu  
30 października 2025 r. stan techniczny budowli również oceniono jako dobry. Stwierdzono 
sporadyczne występowanie pojedynczych krzewów na skarpie odpowietrznej wału. 
Wskazano na konieczność prowadzenia systematycznej obserwacji stanu wału  
w okresach występowania wysokich stanów wody. 

 

2. WYDZIAŁ BEZPIECZEŃSTWA I ZARZĄDZANIA KRYZYSOWEGO: 

Na wypadek wystąpienia zagrożenia powodziowego dokumentem wiodącym jest 
„Plan Operacyjny Ochrony przed Powodzią dla Powiatu Malborskiego”. Stanowi on 
podstawowe narzędzie wspierające Starostę Malborskiego oraz Powiatowy Zespół 
Zarządzania Kryzysowego w procesie podejmowania decyzji dotyczących 
przeciwdziałania zagrożeniom powodziowym oraz ograniczania skutków podtopień  
i powodzi. 

Zgodnie z przepisami ustawy o samorządzie powiatowym (art. 4 ust. 1 pkt 16 oraz art. 34) 
starosta odpowiada za realizację polityki rządu na obszarze powiatu, w tym  
w szczególności w zakresie bezpieczeństwa. Do jego zadań należy kierowanie  
i koordynowanie działań związanych z oceną stanu zabezpieczenia 
przeciwpowodziowego powiatu, opracowaniem planu operacyjnego ochrony przed 
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powodzią, a także ogłaszaniem i odwoływaniem pogotowia oraz alarmu 
przeciwpowodziowego. 

Plan operacyjny określa zasady kompleksowego zarządzania w sytuacji wystąpienia 
zagrożenia powodziowego, przy czym szczegółowe działania podejmowane  
są każdorazowo w oparciu o bieżącą ocenę sytuacji, dostępne zasoby oraz konieczność 
zapewnienia właściwej koordynacji działań na poziomie powiatu i współdziałania z innymi 
jednostkami samorządu terytorialnego. 

Ponadto Starostwo Powiatowe w Malborku dysponuje aktualnym „Powiatowym Planem 
Zarządzania Kryzysowego”, który stanowi nadrzędny dokument planistyczny w zakresie 
reagowania na sytuacje kryzysowe, w tym zagrożenia powodziowe. 
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XIV 

PRZECIWDZIAŁANIE BEZROBOCIU  

ORAZ AKTYWIZACJA LOKALNEGO RYNKU PRACY 
 

1. POWIATOWY URZĄD PRACY W MALBORKU: 

 
Charakterystyka rynku pracy 

Rynek pracy w powiecie malborskim charakteryzuje się relatywnie niższym poziomem 
zatrudnienia oraz wyższą stopą bezrobocia w porównaniu ze średnią krajową  
i wojewódzką. Na 1000 mieszkańców przypada około 152 pracujących, co stanowi wynik 
istotnie niższy niż w województwie pomorskim oraz w skali kraju. 

W 2025 r. stopa bezrobocia wynosiła około 10,1%, co znacząco przekraczało poziom 
odnotowany w województwie pomorskim oraz w Polsce. Pomimo obserwowanego trendu 
spadkowego w ujęciu wieloletnim, bezrobocie w powiecie nadal ma charakter 
strukturalny i koncentruje się w określonych grupach społecznych. 

Struktura zatrudnienia wskazuje na znaczący udział sektora rolniczego (ok. 12%) oraz 
przemysłu i budownictwa (ok. 25%), przy relatywnie niższym udziale sektora usług. Istotnym 
zjawiskiem jest również ujemne saldo dojazdów do pracy, co oznacza, że więcej 
mieszkańców podejmuje zatrudnienie poza powiatem niż do niego dojeżdża. 

Do najważniejszych problemów lokalnego rynku pracy należą: 

 wyższe bezrobocie na obszarach wiejskich, 
 niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawców, 
 wysoki udział osób długotrwale bezrobotnych (ponad 70%), 
 dominujący udział kobiet w strukturze bezrobotnych (ponad 60%), 
 trudna sytuacja osób młodych oraz osób powyżej 55 roku życia. 

Istotnym wyzwaniem pozostaje również proces starzenia się społeczeństwa. Prognozy 
wskazują, że do 2050 r. liczba osób w wieku produkcyjnym może zmniejszyć się nawet  
o około 31% w stosunku do roku 2022, co będzie miało bezpośredni wpływ na rynek pracy, 
system zabezpieczenia społecznego oraz zapotrzebowanie na usługi zdrowotne  
i opiekuńcze. 

Występują jednocześnie deficyty kadrowe w kluczowych sektorach gospodarki, takich jak 
budownictwo, transport, ochrona zdrowia czy edukacja, przy jednoczesnej nadwyżce  
w zawodach administracyjnych i handlowych. 

Działania aktywizacyjne i projekty realizowane w 2025 r. 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Malborku realizował szeroki zakres działań 
aktywizacyjnych finansowanych ze środków krajowych oraz europejskich, w szczególności 
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego Plus. 
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Projekty współfinansowane ze środków europejskich 

Najważniejszym projektem był „Otwarty rynek pracy – aktywizacja zawodowa w powiecie 
malborskim (I)”, którego celem jest zwiększenie do końca 2026 r. szans na zatrudnienie  
198 osób bezrobotnych. 

Projekt obejmuje kompleksowe wsparcie w postaci: 

 jednorazowych środków na podjęcie działalności gospodarczej, 
 doposażenia i wyposażenia stanowisk pracy, 
 staży i prac interwencyjnych, 
 szkoleń oraz bonów na zasiedlenie. 

W 2025 roku wsparciem objęto 126 osób, w tym 37 osób młodych. W przypadku osób  
w wieku 18–29 lat wsparcie poprzedzane było oceną kompetencji cyfrowych oraz  
– w razie potrzeby – ich uzupełnieniem. 

Kolejnym istotnym przedsięwzięciem był projekt „Nadwiślański Rozwój Kwalifikacji”, 
realizowany w partnerstwie z powiatami subregionu nadwiślańskiego. 

Celem projektu jest podniesienie lub potwierdzenie kwalifikacji 2400 osób dorosłych  
do 2029 r., w tym 454 osoby w powiecie malborskim. 

W ramach pierwszego naboru: 

 złożono 157 wniosków, 
 podpisano 50 umów, 
 rozliczono 37 umów. 

Zakres szkoleń obejmował m.in. kompetencje cyfrowe, prawo jazdy, szkolenia branżowe 
(budowlane, kosmetyczne, medyczne, lotnicze), rachunkowość oraz 
cyberbezpieczeństwo. 

Realizowany był również projekt „Sieć wsparcia migrantów w powiecie malborskim”, 
którego celem jest zapewnienie kompleksowego wsparcia osobom z doświadczeniem 
migracyjnym. 

Wsparcie obejmuje: 

 pomoc psychologiczną i terapeutyczną, 
 wsparcie edukacyjne i językowe, 
 działania integracyjne i kulturowe, 
 aktywizację zawodową, 
 wsparcie prawno-instytucjonalne. 

Projekt realizowany jest we współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego i obejmuje 
zarówno osoby dorosłe, jak i dzieci i młodzież w placówkach edukacyjnych. 

Dodatkowo powiat uczestniczy w realizacji projektu „Aktywni bez barier IV”, którego 
celem jest włączenie społeczne i zawodowe osób zagrożonych wykluczeniem. 
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Programy finansowane ze środków krajowych 

Uzupełnieniem działań były programy finansowane z Funduszu Pracy, w tym: 

 program regionalny „Praca dla Pomorzan”, 
 program „Regiony Wysokiego Bezrobocia”. 

W ramach tych programów realizowano m.in.: 

 doposażenie stanowisk pracy, 
 dotacje na rozpoczęcie działalności gospodarczej, 
 bony na zasiedlenie. 

Ponadto realizowany był projekt pilotażowy „Psychologiczne Ścieżki Sukcesu 
Zawodowego”, którego celem jest integracja wsparcia psychologicznego z procesem 
aktywizacji zawodowej. 

3. Efekty działań aktywizacyjnych 

W 2025 roku odnotowano 1485 podjęć pracy, co stanowi wzrost w stosunku do roku 
poprzedniego. Widoczna była sezonowość zatrudnienia, szczególnie w miesiącach 
wiosenno-letnich. 

Efektywność wybranych instrumentów rynku pracy: 

 dotacje na działalność gospodarczą – 100%, 
 doposażenie stanowisk pracy – 95%, 
 prace interwencyjne – 94%, 
 staże – 70%, 
 szkolenia – 33%. 

Dane te wskazują na wysoką skuteczność instrumentów bezpośrednio powiązanych  
z zatrudnieniem. 

Obsługa osób bezrobotnych i świadczeń 

W 2025 roku: 

 zarejestrowano 2 726 osób bezrobotnych, 
 z ewidencji wyłączono 2 398 osób, w tym 1 474 osoby podjęły zatrudnienie. 

Powiatowy Urząd Pracy: 

 wydał 6 100 decyzji administracyjnych, 
 obsłużył 18 odwołań do organu II instancji, 
 nie odnotował skarg do sądu administracyjnego. 

Ponadto: 

 wydano 3 107 zaświadczeń, 
 sporządzono 227 list wypłat świadczeń dla 5 475 osób, 
 przekazano do ZUS 8 217 dokumentów zgłoszeniowych. 
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W 2025 roku wydano także 13 decyzji dotyczących zwrotu nienależnie pobranych 
świadczeń na łączną kwotę ponad 19 tys. zł. 

Dodatkowe działania, współpraca i wydarzenia 

W 2025 roku realizowano działania informacyjne i promocyjne, w tym: 

 XIX Malborskie Targi Pracy (53 wystawców, ok. 900 uczestników), 
 spotkania z instytucjami rynku pracy i pracodawcami, 
 działania integracyjne dla cudzoziemców. 

W zakresie zatrudniania cudzoziemców: 

 zarejestrowano 65 oświadczeń o powierzeniu pracy, 
 zgłoszono 178 powiadomień o zatrudnieniu obywateli Ukrainy. 

Realizowano również badanie „Barometr zawodów 2026”, które potwierdziło utrzymujące 
się deficyty kadrowe w kluczowych branżach. 

Wnioski i kierunki działań 

Rynek pracy powiatu malborskiego nadal boryka się z istotnymi wyzwaniami strukturalnymi 
i demograficznymi. Do najważniejszych należą: 

 niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, 
 ograniczona liczba miejsc pracy na terenie powiatu, 
 problemy komunikacyjne na obszarach wiejskich, 
 starzenie się społeczeństwa, 
 bariery społeczne ograniczające aktywność zawodową. 

Jednocześnie realizowane projekty i programy aktywizacyjne, rozwój współpracy 
międzyinstytucjonalnej oraz wdrażanie nowych form wsparcia (w tym wsparcia 
psychologicznego) stanowią istotny element przeciwdziałania bezrobociu i poprawy 
sytuacji społeczno-zawodowej mieszkańców powiatu. 
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XV 

OCHRONA PRAW KONSUMENTA 
 

1. POWIATOWY RZECZNIK KONSUMENTÓW: 

Powiatowy Rzecznik Konsumentów realizuje zadania z zakresu ochrony praw 
konsumentów, w szczególności wynikające z ustawa o ochronie konkurencji  
i konsumentów. Działalność rzecznika koncentruje się na wsparciu mieszkańców powiatu 
w dochodzeniu roszczeń oraz ochronie ich interesów w relacjach z przedsiębiorcami. 

W 2025 r. działalność rzecznika prowadzona była w ograniczonym wymiarze czasu 
pracy (1/10 etatu), co przekładało się na dyżury w wymiarze ok. 4 godzin tygodniowo. 
Pomoc dla mieszkańców udzielana była w formie porad bezpośrednich oraz pisemnych. 

W analizowanym roku udzielono łącznie 10 porad konsumenckich, w tym 5 w formie 
pisemnej. Istotnym obszarem działalności było występowanie do przedsiębiorców  
w sprawach ochrony praw i interesów konsumentów – odnotowano 45 takich spraw. 

Rzecznik współpracował z instytucjami systemu ochrony konsumentów, w tym z Urząd 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz Inspekcją Handlową – w 2025 r. podjęto 
współdziałanie w 3 sprawach. W jednym z przypadków rzecznik zawiadomił UOKiK  
o podejrzeniu stosowania praktyk naruszających zbiorowe interesy konsumentów. 

W analizowanym okresie rzecznik nie prowadził spraw sądowych ani nie wytaczał 
powództw na rzecz konsumentów. Podjęto natomiast działania w zakresie wykroczeń  
na szkodę konsumentów – skierowano 3 wnioski o ukaranie. 

Zakres spraw prowadzonych przez rzecznika dotyczył głównie problemów związanych  
z wadami towarów, niewłaściwym wykonaniem umów oraz usługami, w tym  
m.in. w obszarze sprzętu gospodarstwa domowego i usług telekomunikacyjnych. 

Szczegóły w linku: 
https://powiat.malbork.pl/pliki/powiatmalborski/pliki/Rzecznik/Sprawozdanie%20Rzecznik
a%20Praw%20Konsument%C3%B3w%20za%20rok%202025.pdf  
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XVI 

NIEODPŁATNA POMOC PRAWNA I EDUKACJA 
PRAWNA 

 

1. WYDZIAŁ ORGANIZACYJNY I POLITYKI SPOŁECZNEJ: 

W 2025 r. na terenie powiatu malborskiego funkcjonowały dwa punkty świadczenia 
nieodpłatnej pomocy: jeden punkt nieodpłatnej pomocy prawnej (NPP) oraz jeden punkt 
nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego (NPO). 

Punkt nieodpłatnej pomocy prawnej zlokalizowany był w siedzibie Starostwa 
Powiatowego w Malborku i prowadzony przez Fundację Inter Vivos, wyłonioną w drodze 
otwartego konkursu ofert. Z kolei punkt nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego 
obsługiwany był przez radcę prawnego wyznaczonego przez Okręgową Izbę Radców 
Prawnych w Gdańsku. 

Zadania z zakresu nieodpłatnej pomocy prawnej i poradnictwa obywatelskiego 
finansowane były z dotacji celowej przekazanej z budżetu państwa. W 2025 r. wysokość 
przyznanych środków wyniosła 146 496,00 zł. 

System nieodpłatnej pomocy stanowi istotny element wsparcia mieszkańców powiatu, 
zapewniając dostęp do podstawowej pomocy prawnej oraz poradnictwa w sprawach 
życia codziennego, w szczególności dla osób znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. 
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XVII 

INWESTYCJE DOTYCZĄCE OBIEKTÓW UŻYTECZNOŚCI 
PUBLICZNEJ 

 

1. WYDZIAŁ INFRASTRUKTURY I INWESTYCJI: 

W 2025 r. Wydział Infrastruktury i Inwestycji Starostwa Powiatowego w Malborku realizował 
zadania inwestycyjne ukierunkowane na poprawę jakości infrastruktury społecznej, 
edukacyjnej oraz ochronę dziedzictwa kulturowego. 

Jednym z kluczowych przedsięwzięć była rozbudowa i przebudowa budynku Domu 
Pomocy Społecznej w Malborku o wartości 4 009 815 zł, mająca na celu podniesienie 
standardu opieki oraz dostosowanie obiektu do aktualnych potrzeb mieszkańców. 

W obszarze infrastruktury edukacyjnej przeprowadzono przebudowę budynku 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Malborku w związku z koniecznością 
dostosowania obiektu do obowiązujących przepisów ochrony przeciwpożarowej. Wartość 
zadania wyniosła 362 111,84 zł. Ponadto zrealizowano remont czterech pracowni 
szkolnych w Zespole Szkół Technicznych w Malborku o wartości 321 300 zł, co przyczyniło 
się do poprawy warunków kształcenia. 

Istotną część działań stanowiły również inwestycje związane z ochroną zabytków.  
W 2025 r. wykonano remont konserwatorski sklepień i ścian w kościele pw. św. Jana 
Chrzciciela w Malborku o wartości 1 715 000 zł. Równolegle opracowano kompleksową 
dokumentację projektowo-kosztorysową dla kościoła pw. Matki Boskiej Nieustającej 
Pomocy w Malborku, której koszt wyniósł 370 000 zł. 

Zrealizowane inwestycje przyczyniły się do poprawy stanu infrastruktury powiatowej, 
zwiększenia bezpieczeństwa użytkowników obiektów oraz zachowania i ochrony 
dziedzictwa kulturowego regionu. 
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XVIII 

PROMOCJA POWIATU 
 

W 2025 r. realizowano działania promocyjne mające na celu budowanie 
pozytywnego wizerunku powiatu malborskiego oraz zwiększenie jego rozpoznawalności. 

W ramach prowadzonych działań zakupiono publikacje i wydawnictwa promocyjne  
o łącznej wartości 7 624,80 zł. Istotnym elementem promocji były również gadżety 
promocyjne, na które przeznaczono 35 031,56 zł. 

W celu zwiększenia atrakcyjności przekazu promocyjnego oraz dotarcia do szerszego 
grona odbiorców opracowano materiały filmowe promujące powiat malborski,  
na co wydatkowano 35 760,00 zł. 

Największą część środków przeznaczono na dofinansowanie wydarzeń i imprez  
o charakterze promocyjnym – 308 700,69 zł. Działania te wspierały inicjatywy lokalne, 
przyczyniając się do integracji społeczności oraz promocji walorów powiatu. 

Realizowane przedsięwzięcia promocyjne stanowiły istotny element wspierania rozwoju 
społeczno-gospodarczego oraz budowania tożsamości lokalnej. 
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